ARO NOORD VERSLAG

Bijeenkomst 1: Groninger Manifestaties

De gemeente Groningen kent een rijke manifestatietraditie — van De Intense Stad, BouwJong! en Bouw
Anders tot het recente Schoolvoorbeeld. Ontwerpkracht en creativiteit worden ingezet om complexe
ruimtelijke en maatschappelijke opgaven op te lossen. Ontwerpend onderzoek is een vast en bepalend
onderdeel. De manifestaties leiden tot aanbevelingen, visies en schetsen die worden gebruikt bij het
opstellen van nieuwe leidraden en beleidskaders. Maar bovenal leiden ze tot concrete, gebouwde
projecten.

Gek genoeg is de gemeente Groningen de enige Nederlandse gemeente die zich bedient van het
manifestatie-instrument. Veel andere gemeenten hebben interesse, maar weten eigenlijk niet hoe te
beginnen. Ze missen de ervaring, de vanzelfsprekendheid en — zo denken ze — de kennis en kunde die
nodig is voor het organiseren van een manifestatie. Dat willen we doorbreken. Groningen wil ‘de
manifestatie’ graag delen met anderen: ver over de gemeente- en provinciegrens.

Wat hebben we gedaan?

Op woensdagmiddag 10 december organiseerde GRAS met Alfred Kazemier, directeur Ruimtelijk
Beleid en Ontwerp van de gemeente Groningen een open workshop. Met vijftien direct betrokkenen
van eerdere manifestaties —een mix van deelnemende architecten en opdrachtgevers en de gemeente
zelf — tot een eerste aanzet van een handleiding: een overzicht van, tips, tricks en do’s en don’ts.

Enkelen daarvan:

- Goed vooronderzoek is essentieel.

- Organiseer gezamenlijke ontwerpsessies, collectieve bijeenkomsten en discussieavonden, zodat
iedereen weet waar de ander mee bezig is en je elkaar van advies kan voorzien

- Zorg voor een bevlogen curator. Breng bij hem/ haar de architectenselecties onder

- Wees genereus en deel de resultaten met publiek en vakgemeenschap

- Mix lokale architecten met architecten van elders

- Wees niet bang. Maak het complex

- Neem veel tijd voor het formuleren van de opgave. Waar hebben we het over?

- Maak heldere kaders en geef daarbinnen vrij speelveld

- Evalueer telkens, ook 5 a 10 jaar na de manifestatie

- Een flinke dosis humor

- Wederkerigheid van een plan goed bewaken

- Breng een goed participatietraject in

Aansluitend zijn diverse een-op-een gesprekken gevoerd met betrokken projectteamleden,
deelnemende marktpartijen, woningcorporaties en ontwerpers, en niet in de laatste plaats de curators
van een aantal manifestaties (o0.a. Patrick van der Klooster van Bouw Anders en Marlies Rohmer van
BouwJong!) en de initierende oud-stadsbouwmeesters Niek Verdonk en Jeroen de Willigen.

Eind maart/ begin april is de handleiding afgerond. Nadat ook de Federatie Ruimtelijke Kwaliteit en
Platform OntwerpNL lucht kregen van de handleiding, is besloten tot een landelijke presentatie als
onderdeel van de Dag van de Ontwerpkracht 2026. Ook ligt er een plan om samen met de Federatie
Ruimtelijke Kwaliteit de manifestatie landelijk te trekken, waarbij we met vier of vijf gemeenten aan de
hand van het voorbeeld van de gemeente Groningen gelijktijdig op ongeveer dertig locaties/opgaven
gaan studeren, mogelijk rond het thema Industrieel Bouwen.



Bijeenkomst 2 + 3: Verkenning in het Landschap

De vele veranderingen waarvoor het Groninger landschap staat, vragen om een integrale ruimtelijke
visie, om samenwerkingen tussen sectoren en om ontwerpgericht denken. Wat kunnen we leren van
het landschap zoals het nu is, en van hoe het ooit was? Speciaal voor ‘ontwerpende vakgenoten', boeren
en direct betrokkenen vanuit gemeenten, provincie en waterschappen organiseerde GRAS een
tweedaagse verkenning.

Het Groninger landschap is het oudste cultuurlandschap van West-Europa. Het kent een rijke
geschiedenis, maar staat ook voor grote veranderingen. De landbouw in Nederland bevindt zich in
woelig vaarwater. Stikstofuitstoot, vervuiling van bodem en water, verlies van biodiversiteit,
klimaatverandering, hoge grondprijzen, een steeds meer op efficiéntie gerichte productie, bodemerosie
en verzuring door zware machines, overmatig mestgebruik.

Hoe staat het met deze opgaven in de noordelijke kustgebieden? Waar lopen boeren tegenaan; wat is
nu zichtbaar en wat is een sluimerende dreiging die pas bij de volgende generaties aan het licht komt?

Alle opgaven samen vragen om een integrale ruimtelijke visie, om samenwerkingen tussen sectoren en
om ontwerpgericht denken. Alleen zo kunnen we duurzaamheid, voedselzekerheid en
landschapskwaliteit met elkaar verbinden.

Met haar werk en onderzoek laat landschapsarchitect Lieke Jildou de Jong van Landscape Collected
zien hoe natuur en mensen in het verleden al samen het landschap maakten. Voorbeelden daarvan zijn
haar ontwerpend onderzoek Zoetwatererven op het Groninger Hogeland en de studie die ze uitvoerde
naar de voormalige rivier de Fivel.

Ook Mathijs Dijkstra van LAOS, een bureau met landschapsarchitecten en stedenbouwkundigen,
werkte in opdracht van waterschap Noorderzijlvest en de provincie Groningen aan een nieuw
toekomstperspectief voor natuur en landbouw, specifiek in het Lauwersmeergebied.

Wat hebben we gedaan?

Twee dagen lang gingen we met hen op verkenning in het Groninger landschap. De eerste dag bestond
uit gesprekken op locatie en een bustocht waarin we met Lieke, Mathijs en bioloog en fotograaf Peter
de Kan door het Hogeland trokken. Het werd een ontdekkingstocht door het landschap, met de
onderzoeken van de landschapsarchitecten als routekaart. Onderweg stopten we bij twee
boerenbedrijven waar we mee werden genomen in de bedrijfsvoering en waar ze in het dagelijks leven
tegenaan liepen op het gebied van landschap en beleid.

De tweede dag gingen we verder waar we gebleven waren. In een atelier bespraken we wat we de dag
ervoor hadden gezien, geleerd en gehoord. Hoe kan het cultuurlandschap behouden blijven? Hoe kan
het landschap biodiverser worden? En welke rollen kunnen boeren hierin spelen? Omdat ontwerpers
en architecten al jaren onderzoek doen naar deze vragen, zijn er al genoeg antwoorden op. Vaak
verdwijnen ze in boekenkasten en bureaula’s. Zelden worden die in praktijk gebracht. Hoe kan dit “gat”
tussen deze kennis en de praktijk worden overbrugd? Enkele antwoorden: het beleid moet zich op de
voorkant richten, niet op de achterkant van een peloton. Goed bestuur is essentieel: bestuur moet
durven en actie ondernemen. Er zijn prachtige ruimtelijke visies, maar wat ontbreekt is een
maatschappelijke of financiéle visie. Sta niet vierkant, maar rond in je vakgebied.

Binnenkort verschijnt een magazine-artikel met praatplaten van Anne Stalinski over de tweedaagse op
de website van GRAS.



Bijeenkomst 4: Het College van D // Oost-Groningen in Sneltreinvaart

Achtergrond

Oost-Groningen kent een rijke cultuurhistorie. Die begint al in de prehistorie, wanneer jagers en
verzamelaars het gebied betreden. Vanaf de middeleeuwen is sprake van permanente bewoning. Dan
trekken mensen naar het moerasgebied om het veen te ontginnen. Het leidt stap voor stap tot een nieuw
landschap met kanalen en lintdorpen: de basis van de Veenkolonién.

Nadat het hoogveen is afgegraven, verandert het in een vruchtbaar agrarisch landschap, geschikt voor
het verbouwen van graan, aardappelen en suikerbieten. Het legt de basis voor een welvarende
landbouwregio. Ook scheepvaart en industrie zorgen voor een impuls. De sporen van deze welvaart
zijn nog altijd goed te zien in plaatsen als Veendam, Stadskanaal en Wildervank. Denk aan de statige
herenboerderijen en villa’s, maar ook aan het nog resterende industrieel erfgoed.

De snelle mechanisatie van de landbouw zorgt na de Tweede Wereldoorlog voor een afname van de
vraag naar arbeidskrachten. Ook de industrie zakt in. Jongeren trekken weg op zoek naar werk en
opleiding. Er ontstaat krimp en vergrijzing. Veel kernen verliezen winkels en anderen voorzieningen.
De kanalen verliezen hun functie als transportaders. Oost-Groningen vertoont steeds meer trekken van
een achterstandsgebied, die nog altijd in meer of mindere mate voelbaar is in de regio.

Ook nu kampt Oost-Groningen met leegstand, vergrijzing, een verouderde woningvoorraad, relatief
hoge werkloosheidscijfers, economische achterstand en opgaven op het vlak van de volksgezondheid.
Op een aantal plekken komt daar de aardbevingsproblematiek nog bij, en de bijbehorende ruimtelijke
opgaven.

Context

Als onderdeel van het Masterplan Regiocentra zijn in het afgelopen jaar toekomstvisies ontwikkeld voor
in totaal elf regiokernen in de provincie Groningen. Daaronder ook diverse kernen in Oost-Groningen,
waaronder Hoogezand-Sappemeer, Veendam en Stadskanaal-Musselkanaal. In alle gevallen zijn de
visies gebaseerd op grondig ontwerpend en cultuurhistorisch onderzoek.

Voor de genoemde kernen is er nog iets bijzonder interessant: de aangekondigde komst van de
Nedersaksenlijn. Deze (her)nieuw(d)e spoorlijn loopt straks vanaf Veendam via Stadskanaal naar
Emmen. Deze hoogwaardige OV-verbinding tussen de stad Groningen en Emmen biedt kansen voor
de verdere ontwikkeling van diverse Groninger en Drentse kernen aan en nabij de lijn.

Wat nog ontbreekt is een visie op een hoger schaalniveau. Een Streekplan voor de Nedersaksenlijn kan
helpen om voor de hele regio tot de best mogelijke keuzes te komen. Alles gericht op een zo groot
mogelijke positieve spin-off. Het mooie is dat veel van de ingrediénten voor zo'n Streekplan eigenlijk
al op tafel liggen, in de vorm van de recente toekomstvisies van het Masterplan Regiocentra, de plannen
voor de Nedersaksenlijn en de visies die ook over de provinciegrens al ontwikkeld worden. In Emmen
wel te verstaan. Bovendien zijn er lessen te leren uit het verleden. Neem bijvoorbeeld het toekomstplan
dat de gemeenten Stadskanaal en Borger-Odoorn in 2002 laten maken door Riek Bakker: Eigen kwaliteit
als grondslag voor groei. Een perspectief voor het veenkoloniale deel van de gemeenten Borger-Odoorn en
Stadskanaal.

Wat hebben we gedaan?

Ruim 25 bezoekers waren aanwezig bij de opname van de podcast ‘Het College van D // Oost Groningen
in Sneltreinvaart in de oude treinloods van de STAR in Stadskanaal op 18 februari 2026. Het gesprek,
onder leiding van Daphne Smets met Patrick van der Klooster, directeur Kennis & Innovatie bij BPD,
als side-kick, ging over de plannen die afgelopen jaar zijn gemaakt in het kader van het Masterplan



Regiocentra van het rijk en de provincie Groningen. In alle gevallen het resultaat van gedegen
ontwerpend onderzoek. Kern van de vraag: hoe kunnen de verschillende regioplannen elkaar gaan
versterken? En wat gebeurt er wanneer we de geplande aanleg van de Nedersaksenlijn gaan gebruiken
als satéprikker om ten minste de centrumplannen van Hoogezand-Sappemeer, Veendam en
Stadskanaal-Musselkanaal goed met elkaar te verknopen?

Tijdens het gesprek gingen architect en bouwmeester-versterking Dianne Maas-Flim,
landschapsarchitect Berte Daan en planoloog Bas Houwing in op de centrumplannen waar zij aan
gewerkt hebben. Architectuurhistoricus Marinke Steenhuis zorgde voor een historisch perspectief en er
waren reflecties van oud-burgemeester van Stadskanaal, Jur Stavast, en Patrick van der Klooster, die
jaren geleden al eens met Riek Bakker aan een regioplan voor Stadskanaal en Borger-Odoorn werkte.

De waarde van ontwerpend onderzoek werd — nauwelijks verwonderlijk — door alle aanwezigen
onderschreven. Net als de noodzaak voor een concrete follow-up. In die zin zou het goed zijn wanneer
gemeenten en provincie het aloude instrument van het Streekplan weer afstoffen. Dat helpt om voorbij
de vrijblijvendheid van regionale samenwerking ook echt spijkers met koppen te slaan.

Luister hier de podcast terug.

Los van de podcast is daarnaast besloten om de aandacht voor de plannen uit het Masterplan
Regiocentra vast te houden. Zo vindt later dit jaar een ‘fatbikemarathon’ plaats tussen de stad
Groningen en het centrum van Stadskanaal (precies 42 kilometer) om aandacht te vragen voor de unieke
kansen rond de nieuwe treinverbinding: de genoemde Nedersaksenlijn.

Bijeenkomst 5: Het College van D&W // de waarde van ontwerpend onderzoek

Ontwerpend onderzoek is onmisbaar. Maar waar zit dat 'm precies in? En hoe maken we ontwerpend
onderzoek een integraal onderdeel van de manier waarop we nadenken over de toekomst? Daphne
Smets en Wilbert van de Kamp doken erin met Het College van D&W.

Als onderdeel van het landelijke project Ontwerpend Onderzoek — Delen & Doen codrdineert GRAS
een vijftal bijeenkomsten. De laatste daarvan is een talkshow waarin Daphne Smets en Wilbert van de
Kamp nog één keer diep in de waarde van ontwerpend onderzoek doken.

Want waarin zit precies die waarde — voor ontwerpers, overheden, bewoners en andere betrokkenen?
En waarom belanden zoveel goede onderzoeken ongebruikt in bureaulades?

Tijdens de show keken de gasten terug op de afgelopen maand. Wat hebben ze geleerd, gehoord en
gezien? Hoe zetten we ontwerpend onderzoek structureel - en mét resultaat - in bij actuele ruimtelijke
en maatschappelijke opgaven? En hoe maken we het integraal onderdeel van de manier waarop we
nadenken over de toekomst?

Daphne en Wilbert bespraken het met landschapsarchitect Lieke Jildou de Jong (Landscape Collected).
Zij leidde eerder deze maand een tweedaagse verkenning van het Groninger landschap, in het teken
van ontwerpend onderzoek. De vele veranderingen waarvoor dat landschap staat, vragen om een
integrale ruimtelijke visie, om samenwerkingen tussen sectoren en om ontwerpgericht denken. Wat
kunnen we leren van het landschap zoals het nu is, en van hoe het ooit was?

Ook schoof onze eigen Peter Michiel Schaap aan. De afgelopen maanden schreef hij aan een handleiding
voor manifestaties. De gemeente Groningen kent een rijke manifestatietraditie, waarbij ontwerpkracht
en creativiteit worden ingezet om complexe ruimtelijke en maatschappelijke opgaven op te lossen. De


https://www.platformgras.nl/magazine/het-college-van-d-oost-groningen-in-sneltreinvaart-podcast

manifestaties leiden tot aanbevelingen, visies en schetsen, maar bovenal tot concrete, gebouwde
projecten. Wat maakt die manifestatieformule zo succesvol?

Gebiedsstedenbouwkundige Hannah Liem (Gemeente Groningen) vertelde over hoe er tijdens haar
opleiding aan de Academie van Bouwkunst Amsterdam werd gestuurd op het oplossen van complexe
vraagstukken door middel van ontwerpend onderzoek. En hoe ze dit vervolgens toepast in haar rol als
gebiedsstedenbouwkundige bij de gemeente Groningen. Dagelijks werkt ze aan een integraal
ontwikkelprogramma voor het gebied Ten Boer 2050.

De vierde tafelgast was Indira van 't Klooster, directeur-bestuurder bij ARCAM (de Amsterdamse
tegenhanger van GRAS). Indira is ook bestuurslid van de stichting Codrdinatie Lokale
Architectuurinitiatieven (CoLA) en namens het ministerie van VRO landelijk curator voor het project
Ontwerpend Onderzoek - Delen & Doen. Hoe zorgen we ervoor dat al die ontwerpend onderzoeken
onderdeel worden van een landelijke, maatschappelijke dialoog?

Ongeveer 15 bezoekers waren aanwezig bij de opname van de podcast Het College van D&W // de
waarde van ontwerpend onderzoek. Het gesprek onder leiding van Daphne Smets en Wilbert van de
Kamp ging over de waarde van ontwerpend onderzoek. In het gesprek kwamen enkele resultaten en
conclusies van de eerdere bijeenkomsten terug. Daarnaast maakten we ruimte voor nieuwe
onderzoeken en inzichten.

Luister hier de podcast terug.


https://www.platformgras.nl/magazine/het-college-van-d-en-w-de-waarde-van-ontwerpend-onderzoek-podcast

