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¼  yŪŪƆĨƯĬƊƑ ȠȞȠȣʁ 
ĿĬŪƃŪŝňƑňĬśĬ ĨƆĬňĿňŤĿĬŤ ĬŤ
ƆƖňţƑĬĢŝĉňţƊ ƮĉŤ >ĬľĬŤƊňĬ 
 

 

¼ĬĿňŪ yŪŪƆĨƯĬƊƑɪ ĿĬŪƃŪŝňƑňĬśĬ ĨƆĬňĿňŤĿĬŤ ĬŤ ƆƖňţƑĬĢŝĉňţƊ ƮĉŤ >ĬľĬŤƊňĬ 

_Ť ŝĉŤĨƊĨĬĬŝ yŪŪƆĨƯĬƊƑ ňƊ ĨĬ ĉĢƑƖĬŝĬ ĢŪŤƑĬƴƑ ƊĉţĬŤĿĬƮĉƑ ĉŝƊɪ ĿĬŪƃŪŝňƑňĬśĬ ĨƆĬňĿňŤĿ
ĬŤ ƆƖňţƑĬĢŝĉňţƊ ƮĉŤ >ĬľĬŤƊňĬɨ _Ť ĨňƑ ŝĉŤĨƊĨĬĬŝ ƮŪƆţĬŤ Ç Ç ÀƑĬĬŝɩ ŅĬƑ åĬƊƑĬŝňŗś
\ĉƮĬŤĿĬġňĬĨɩ ÀĢŅňƃŅŪŝ ĬŤ ÌƑƆĬĢŅƑ ĬĬŤ ƮĉŤ ĨĬ ġĬŝĉŤĿƆňŗśƊƑĬ ĬĢŪŤŪţňƊĢŅĬ ĬŤ
ŝŪĿňƊƑňĬśĬ śŤŪŪƃƃƖŤƑĬŤ ƮĉŤ yĬĨĬƆŝĉŤĨɨ  ƃ ƆĬĿňŪŤĉĉŝ ŤňƮĬĉƖ ƮĬƆĬňƊƑ ĨĉƑ ƾŪƆĿƮƖŝĨňĿĬ
ĉľƊƑĬţţňŤĿ ƮĉŤ ĨĬ ġĬŝĉŤĿĬŤ ƮŪŪƆ ƯĬƆśĿĬŝĬĿĬŤŅĬňĨɩ ƯŪŤňŤĿġŪƖƯɩ ġĬƆĬňśġĉĉƆŅĬňĨ ĬŤ
ŝĬĬľġĉĉƆŅĬňĨɨ >ĉĉƆŤĉĉƊƑ ŅĬĬȋ ĨĬƾĬ ƆĬĿňŪ ŪŪś ĬĬŤ ĿƆŪƑĬ ŪƃĿĉƮĬ ţĬƑ ġĬƑƆĬśśňŤĿ ƑŪƑ
ŤĉƑƖƖƆŪŤƑƯňśśĬŝňŤĿɩ ƯĉƑĬƆġĬƆĿňŤĿ ĬŤ ƆƖňţƑĬ ƮŪŪƆ ĬŤĬƆĿňĬƑƆĉŤƊňƑňĬɨ >Ĭ ƆĬĿňŪ ƯŪƆĨƑ
ġĬƯŪŪŤĨ ĨŪŪƆ ĢňƆĢĉ Ȣ ţňŝŗŪĬŤ ŪƮĬƆƯĬĿĬŤĨ ţŪŤĨňĿĬ ġƖƆĿĬƆƊ ţĬƑ ƖňƑĬĬŤŝŪƃĬŤĨĬ
ġĬŝĉŤĿĬŤɨ 

>ĉƑ ĉŝŝĬƊ ňƊ ĉŝ ĢŪţƃŝĬƴɩ ţĉĉƆ ţĬƑ ĨĬ ĿĬŪƃŪŝňƑňĬśĬ ŪŤƑƯňśśĬŝňŤĿĬŤ Ūƃ ƯĬƆĬŝĨƊĢŅĉĉŝ
śŪţƑ ĨĉĉƆ ĬĬŤ ŤňĬƖƯĬ ƊƃĬŝĬƆ ġňŗɪ >ĬľĬŤƊňĬɨ xĬƑ ĉĢƖƑĬ ġĬŝĉŤĿĬŤ ĬŤ ĉŤĨĬƆĬ
ġĬƊŝƖňƑƮŪƆţňŤĿƊƃƆŪĢĬƊƊĬŤɩ ƯĉĉƆňŤ ƃĉƆƑňĢňƃĉƑňĬ ĬŤ ƑƆĉŤƊƃĉƆĉŤƑňĬ ŤňĬƑ ƃĬƆ ƊĬ ĢĬŤƑƆĉĉŝ
ƊƑĉĉŤɨ _Ť yŪŪƆĨƯĬƊƑňƊ ĨĉƑ ŤƖ ĉŝ ţĬƆśġĉĉƆ Ūƃ ƮĬƆƊĢŅňŝŝĬŤĨĬ ţĉŤňĬƆĬŤɨ \ňƊƑŪƆňƊĢŅĬ
ŝŪĢĉƑňĬƊ ƮŪŪƆ ŝƖĢŅƑʁɩ ŝĉŤĨʁĬŤ ƾĬĬţĉĢŅƑ ƾňĬŤ ĨĬ ĉĢƑňƮňƑĬňƑĬŤ ƑŪĬŤĬţĬŤ ĬŤ ƮƆĉĉĿ Ūţ
ƖňƑġƆĬňĨňŤĿɨ 8ƆƖĢňĉŝĬ ŝŪĿňƊƑňĬśĬ śŤŪŪƃƃƖŤƑĬŤ ƾňŗŤ ŪŤĨĬƆĨĬĬŝ ƮĉŤ ƮĬƆƊƑĬƆśňŤĿƊʁɩ
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ƮĬƆġƆĬĨňŤĿƊʁĬŤ ġĬƮĬňŝňĿňŤĿƊƃƆŪĢĬƊƊĬŤɨ ʐrĬĬĿʑ ŝĉŤĨ ƯŪƆĨƑ ĿĬĢŝĉňţĨ ƮŪŪƆ ĨĬľĬŤƊňĬƮĬ
ĨŪĬŝĬňŤĨĬŤɨ 

VĬƾĉţĬŤŝňŗś ŪƆĿĉŤňƊĬƆĬŤ ĉŝŝĬ ŝŪśĉŝĬ ĉƆĢŅňƑĬĢƑƖƖƆňŤňƑňĉƑňĬƮĬŤ ňŤ ĨĬ ƆĬĿňŪ yŪŪƆĨƯĬƊƑɩ
ŪŤĨĬƆ ĢŪŴƆĨňŤĉƑňĬ ƮĉŤ 78 ƆĢŅňƑĬĢƑƖƖƆĢĬŤƑƆƖţ \ĉĉƆŝĬţ ĬŤ ƆĢĉţɩ ĬĬŤ
ţĉĉƑƊĢŅĉƃƃĬŝňŗśĬ ĨňĉŝŪŪĿ ţĬƑ ţĉĉƑƊĢŅĉƃƃĬŝňŗśĬ ƃĉƆƑŤĬƆƊɩ ĨĬľĬŤƊňĬɩ ĬŤ ƃƆŪľĬƊƊňŪŤĉŝƊ
ňŤ ĨĬ ƆƖňţƑĬŝňŗśĬ ɻŪŤƑƯĬƆƃɼƊĬĢƑŪƆ ňŤ Ʈňŗľ ĬƑĉƃƃĬƊɨ 

ʃåĬ ŪƆĿĉŤňƊĬƆĬŤ ƃƖġŝňĬśĬ ġňŗĬĬŤśŪţƊƑĬŤɶƯĬƆśƊĬƊƊňĬƊɩ ƯĉĉƆňŤ ƯĬ ŪŤĨĬƆƾŪĬśĬŤ ŅŪĬ
ƆƖňţƑĬĢŝĉňţƊ ƮĉŤƖňƑ >ĬľĬŤƊňĬ ĉŤĨĬƆĬ ƆƖňţƑĬĢŝĉňţƊ śƖŤŤĬŤ ƮĬƆƊŤĬŝŝĬŤɩ ƮĬƆġĬƑĬƆĬŤ ĬŤ
ňŤƑĬĿƆĬƆĬŤɨ 
ʃ_Ť ĬŝśĬ ġňŗĬĬŤśŪţƊƑ ƃƆĬƊĬŤƑĬƆĬŤ ƯĬ ŪŪś ĬĬŤ ƊĬŝĬĢƑňĬ ƮĉŤ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨĬ
ŪŤĨĬƆƾŪĬśĬŤ ĨĬ ňŤƊƃňƆĉƑňĬ ĬŤ ƆňĢŅƑňŤĿ śƖŤŤĬŤ ĿĬƮĬŤ ĉĉŤ ĨĬ ƆƖňţƑĬŝňŗśĬ ƮƆĉĉĿƊƑƖśśĬŤɨ 
ʃ_Ť ĬŝśĬ ġňŗĬĬŤśŪţƊƑ ƮĬƆƾĉţĬŝĬŤ ƯĬ ňŤľŪƆţĉƑňĬ ƮŪŪƆ ĬĬŤ ƊƃĬĢƖŝĉƑňĬƮĬ ƊƑĉľśĉĉƆƑ
ʐ¼ƖňţƑĬ ƮŪŪƆ >ĬľĬŤƊňĬ ňƊ ţĬĬƆ ¼ƖňţƑĬ ƮŪŪƆ pƯĉŝňƑĬňƑʑ ɻŪŤƑƯĬƆƃ \ʵyʵÀɼ 

ĢƑňƮňƑĬňƑĬŤ VĬŪƃŪŝňƑňĬśĬ ĨƆĬňĿňŤĿ ĬŤ ƆƖňţƑĬŝňŗśĬ ĢŝĉňţƊ 

¶ Ƞȥ ŪśƑŪġĬƆ ȠȞȠȣɪ ġĬƊŝŪƑĬŤ ġňŗĬĬŤśŪţƊƑ ŪƮĬƆ ţĬƆƊľŪŪƆƑ ƑŪƑ ôĬňƊƑɩ
ĿĬŪƆĿĉŤňƊĬĬƆĨ ĨŪŪƆ TĉƊĉĨĬ ţĬƆƊľŪŪƆƑƊ ľŪƆƖţ ƮŪŪƆ ĉƆĢŅňƑĬĢƑƖƖƆɩ
ƊƑĬĨĬŤġŪƖƯ ĬŤ ŝĉŤĨƊĢŅĉƃɨ  ŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬśĬŤ ĨňĬ ƯŪƆĨĬŤ ġĬƑƆŪśśĬŤ
ƾňŗŤɪ ĨĬ 7ŪƊƊĬŤƊƑƆĉƑĬĿňĬ ɻ8¼ĉɼ ƮĉŤ 7ĬƆŤŪ ÀƑƆŪŪƑţĉŤɩ ĬŤ ĬĬŤƮĬƆśĬŤŤňŤĿ ŤĉĉƆ
yĉƑƖƖƆňŤĢŝƖƊňĬƮĬ ňŤƆňĢŅƑňŤĿ ƆŪŤĨŪţ yĉƑƖƆĉȠȞȞȞʁĿĬġňĬĨĬŤ ĨŪŪƆ \ʵyʵÀɨ 

¶ ȟȧ ŤŪƮĬţġĬƆ ȠȞȠȣɪ VĬŪƃŪŝňƑňĬś ňŤ ĨĬ ţĬƑƆŪƃŪŪŝɩ ĿĬŪƆĿĉŤňƊĬĬƆĨ ĨŪŪƆ ƆĢĉţɨ
 ŤĨĬƆ ĉŤĨĬƆĬ ţĬƑ ŅĬƑ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬś ƮĉŤ ¼ĉĨĬţĉĢŅĬƆ ĨĬ äƆňĬƊ ĬŤ >Ĭ
ôƯĉƆƑĬ \ŪŤĨɨ 

¶ Ȧ ĨĬĢĬţġĬƆ ȠȞȠȣɪ  ŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬś ŤĉĨĬƆ ġĬśĬśĬŤɩ ĿĬŪƆĿĉŤňƊĬĬƆĨ
ĨŪŪƆ ƆĢŅňƑĬĢƑƖƖƆĢĬŤƑƆƖţ 78 \ĉĉƆŝĬţ 

¶ ȟȣ ŗĉŤƖĉƆň ȠȞȠȤɪ  ŤƑƯĬƆƃĬŤ ĉĉŤ ĨĬ ƑŪĬśŪţƊƑňĿĬ pĉƾĬƆŤĬ ƮĉŤ >ĬľĬŤƊňĬ ňŤ
ôĬĬƯŪŝĨĬɩ ĿĬŪƆĿĉŤňƊĬĬƆĨ ĨŪŪƆ yĉƑƖƖƆʁĬŤ xňŝňĬƖľĬĨĬƆĉƑňĬ TŝĬƮŪŝĉŤĨ 

¶ ȠȦ ŗĉŤƖĉƆň ȠȞȠȤɪ ÀŝŪƑġňŗĬĬŤśŪţƊƑ VĬŪƃŪŝňƑňĬś ňŤ ĨĬ xĬƑƆŪƃŪŪŝɩ Ūɨĉɨ ŪƮĬƆ ŝŪśĉŝĬ
ŤŪŪĨƊƑĬƖŤƃƖŤƑĬŤɩ ĿĬŪƆĿĉŤňƊĬĬƆĨ ĨŪŪƆ ŪƆƑĉɨ 

ÇňŗĨĬŤƊ ĨĬ ƊŝŪƑġňŗĬĬŤśŪţƊƑ ňŤ ÌƑƆĬĢŅƑ ƯĬƆĨ ĨĬ _ŤƊƃňƆĉƑňĬśĉĉƆƑ ʐxňŝňƑĉňƆĬ ƮĬňŝňĿŅĬňĨ ĭŤ
ƊŪĢňĉŝĬ ĬŤ ƆƖňţƑĬŝňŗśĬ ƯĬĬƆġĉĉƆŅĬňĨʑ ĿĬƃƆĬƊĬŤƑĬĬƆĨɨ >Ĭ ňŤƊƃňƆĉƑňĬśĉĉƆƑ ŝĉĉƑ ƆƖňţƑĬŝňŗśĬ
ňŤƑĬƆƮĬŤƑňĬƊ ĬŤ śŪƃƃĬŝśĉŤƊĬŤ ƾňĬŤ ƮĉŤ ŅňƊƑŪƆňƊĢŅĬ ţňŝňƑĉňƆĬ ŝŪĢĉƑňĬƊɩ ŪŤƑƯňśśĬŝŝŪĢĉƑňĬƊ
ƖňƑ ĨĬ yŪƑĉ ¼ƖňţƑĬ ƮŪŪƆ >ĬľĬŤƊňĬ ĬŤ ŤňĬƖƯĬ ƆƖňţƑĬġĬŅŪĬȋĬŤ ƖňƑ ĨĬ yŪƑĉ ¼ƖňţƑĬ
ɻȠȞȠȣɼɨ ÇĬĿĬŝňŗśĬƆƑňŗĨ ġňĬĨĬŤ ƾĬƊ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨĬ ŪŤĨĬƆƾŪĬśĬŤ ňŤƊƃňƆĉƑňĬ ƮŪŪƆ
śŪƃƃĬŝśĉŤƊĬŤ ƮŪŪƆ ƆƖňţƑĬŝňŗśĬ ŪŤƑƯňśśĬŝňŤĿɩ ĉƆĢŅňƑĬĢƑƖƖƆ ĬŤ ƆƖňţƑĬ ƮŪŪƆ >ĬľĬŤƊňĬɨ 

>Ĭ śĉĉƆƑ ňƊ ĿĬţĉĉśƑ ĨŪŪƆ \ʵyʵÀ rĉŤĨƊĢŅĉƃƊĉƆĢŅňƑĬĢƑĬŤ ňŤ ŪƃĨƆĉĢŅƑ ƮĉŤ ƆĢĉţɩ
ƮĉŤƖňƑ ĨĬ ŪƃĨƆĉĢŅƑ ĉĉŤ ŅĬƑ 8Ūr ƮĉŤ ŅĬƑ ĢƑňĬƃƆŪĿƆĉţţĉ ¼ƖňţƑĬŝňŗś  ŤƑƯĬƆƃɩ ţĬƑ
ƊƑĬƖŤ ƮĉŤ ŅĬƑ ÀƑňţƖŝĬƆňŤĿƊľŪŤĨƊ 8ƆĬĉƑňĬƮĬ _ŤĨƖƊƑƆňĬ ĬŤ xĬƑƆŪƃŪŪŝƆĬĿňŪ ţƊƑĬƆĨĉţ
ɻx¼ ɼɨ 
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T ÀĉĨBʃƮĉŤɻţĬƆƊľŪŪƆƑɼƑŪƑ ôɻĬňƊƑɼ 
xĉĉŤĨĉĿȠȥ ŪśƑŪġĬƆ ȠȞȠȣ 
¹ƆňŤƊ 7ĬƆŤĉƆĨśĉƾĬƆŤĬţĬƆƊľŪŪƆƑ 

BĬŤ ĨňƮĬƆƊ ĿĬƾĬŝƊĢŅĉƃ ġĬƊƑĉĉŤĨĬ ƖňƑ ƮĬƆƑĬĿĬŤƯŪŪƆĨňĿĬƆƊ ƮĉŤ ŅĬƑ xňŤňƊƑĬƆňĬ ƮĉŤ
>ĬľĬŤƊňĬɩ ġĬƊƑƖƖƆĨĬƆƊɩ ŝĉŤĨƊĢŅĉƃƊŪŤƑƯĬƆƃĬƆƊ ĬŤ ţĬĨĬƯĬƆśĬƆƊ ƮĉŤ ŅĬƑ åĉƑĬƆƊĢŅĉƃɩ
\ŪŪĿŅĬĬţƆĉĉĨƊĢŅĉƃ ĬŤ ĉƆĢŅňƑĬĢƑƖƖƆĢĬŤƑƆĉ ƮĬƆƾĉţĬŝĨĬ ƾňĢŅ Ūƃ ţĉĉŤĨĉĿ Ƞȥ ŪśƑŪġĬƆ
Ūƃ ĨĬ 7ĬƆŤŅĉƆĨśĉƾĬƆŤĬňŤ ţĬƆƊľŪŪƆƑɨ  ŤĨĬƆƯĬƆƃ ƮĉŤ ĿĬƊƃƆĬś ƯĉƊ ŅĬƑ ŤŪĿ ŤňĬƑʁ
ŪƃĬŤġĉƆĬ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬś ɻţĬƆƊľŪŪƆƑɼ ƑŪƑ ôɻĬňƊƑɼ ĬŤ ţŪĿĬŝňŗśĬ
śŪƃƃĬŝśĉŤƊĬŤ ţĬƑ ĬĬƆĨĬƆ ƮĬƆƆňĢŅƑ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬśɨ pŪŝŪŤĬŝ 8ŝŪĢƅƖĬƑ ŅĬĬƑƑĬ
ňĬĨĬƆĬĬŤ ƯĬŝśŪţ ĬŤ ŝňĢŅƑƑĬ ĨĬ ƃŝĉŤŤĬŤ ƮŪŪƆ ƆĬƮňƑĉŝňƊĬƆňŤĿ ƮĉŤ ĨĬ 7ĬƆŤŅĉƆĨśĉƾĬƆŤĬ
ƑŪĬɨ xŪĨĬƆĉƑŪƆ _ŤĨňƆĉ ƮĉŤ ʑƑ pŝŪŪƊƑĬƆ ƮĬƆƯŪŪƆĨĨĬ ŅĬƑ ƯĉĉƆŪţ ƮĉŤ ĨĬ ġňŗĬĬŤśŪţƊƑ ĬŤ
ĨĬ ƆŪŝ ƮĉŤ ƊƑňĢŅƑňŤĿ 8 r ĬŤ ŅĬƑ ĢƑňĬƃƆŪĿƆĉţţĉ ¼ƖňţƑĬŝňŗś  ŤƑƯĬƆƃɨ 

 

rĉŤĨƊĢŅĉƃƊĉƆĢŅňƑĬĢƑ ¹ňţ pƖƃĬƆƊ ƮĉŤ \ʵyʵÀ rĉŤĨƊĢŅĉƃƊĉƆĢŅňƑĬĢƑĬŤ Ŀĉľ ĬĬŤ
ňŤƑƆŪĨƖĢƑňĬ ƯĉĉƆňŤ Ņňŗ ĉŝŝĬ ĿĬġňĬĨƊĢŝĉňţƊ ƮĉŤ >ĬľĬŤƊňĬ ňŤ ĨĬ ƆĬĿňŪ yŪŪƆĨƯĬƊƑ Ūƃ ĨĬ
śĉĉƆƑ ƑŪŪŤĨĬ ĬŤ ĨĬ ĉŤĨĬƆĬ ƖƆĿĬŤƑĬ ŪƃĿĉƮĬŤ ĨňĬ ŅňĬƆ ƊƃĬŝĬŤɩ ƾŪĉŝƊ ĨĬ ƯĉƑĬƆŪƃĿĉƮĬ ɩ
ŅĬƆƊƑĬŝ ƮĉŤ ŤĉƑƖƖƆƯĉĉƆĨĬŤ ĬŤ ĨĬ ƯŪŤňŤĿŪƃĿĉƮĬɨ \ňŗ ġĬŤŪĬţĨĬ Ʈňŗľ ġĬŝĉŤĿƆňŗśĬ
ƑŅĬţĉʑƊ ƮŪŪƆ śŪƃƃĬŝśĉŤƊĬŤɪ ȟɨ ňŤľƆĉƊƑƆƖĢƑƖƖƆ ĬŤ ġĬĨƆňŗƮňĿŅĬňĨɩ Ƞɨ ƯŪŤĬŤ ĬŤ
ƮŪŪƆƾňĬŤňŤĿĬŤɩ ȡɨ ġŪĨĬţɩ ƯĉƑĬƆ ĬŤ ŤĉƑƖƖƆɩ Ȣɨ ŝĬĬĿƑĬ ĬŤ ȣɨ ňĨĬŤƑňƑĬňƑɨ \ňŗ ŝňĢŅƑƑĬ ĨĉĉƆġňŗ
ĨĬ ŪŤƑƯĬƆƃĿĬĨĉĢŅƑĬ ƑŪĬ ƮĉŤ ŅĬƑ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬś ʗyĉĉƆ ĬĬŤ ŤĉƑƖƖƆňŤĢŝƖƊňĬƮĬ
¼ƖňţƑĬŝňŗśĬ ňŤƆňĢŅƑňŤĿ ƆŪŤĨ yĉƑƖƆĉȠȞȞȞʁĿĬġňĬĨĬŤʗɨ 

 

8ŅƆňƊƑňĉĉŤ ƮĉŤ ôĉŤƑĬŤ ƮĉŤ ĨĬ ¹ƆŪƮňŤĢňĬ ÌƑƆĬĢŅƑ Ŀĉľ ĬĬŤ ƑŪĬŝňĢŅƑňŤĿ Ūƃ ŅĬƑ
ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬś ɻţĬƆƊľŪŪƆƑɼ ƑŪƑ ôɻĬňƊƑɼɨ BƆ ƯŪƆĨƑ ƑŪĬĿĬƯĬƆśƑ ŤĉĉƆ ĬĬŤ



Π 
 

ƃĬƆƊƃĬĢƑňĬľ ĨĉƑ ƊƑƆĬĬȋ ŤĉĉƆ ƊĉţĬŤŅĉŤĿ ĬŤ ĿĬĬȋ ƆňĢŅƑňŤĿ ĬŤ śĉĨĬƆƊ ƮŪŪƆ
ƑŪĬśŪţƊƑġĬƊƑĬŤĨňĿĬ ƆƖňţƑĬŝňŗśĬ ŪƆĨĬŤňŤĿɨ \ĬƑ ňƊ ŪŪś ĬĬŤ ĉŤĉŝƵƊĬ ŤĉĉƆ ƯĉƑ ƆƖňţƑĬŝňŗś
śĉŤ ĬŤ ŤňĬƑ śĉŤɨ >ňƑ ƃĬƆƊƃĬĢƑňĬľ ƯŪƆĨƑ ňŤ ƊĉţĬŤƊƃƆĉĉś ţĬƑ ƮĬƆƊĢŅňŝŝĬŤĨĬ ƃĉƆƑňŗĬŤ
ŪƃĿĬƊƑĬŝĨɩ ţĉĉƆ ŤŪĿŤňĬƑ ŅĬŝĬţĉĉŝ ĉľɨ \ĬƑ ƃĬƆƊƃĬĢƑňĬľ ƾĉŝ ġĬƊƑĉĉŤ ƖňƑ ĬĬŤ
ĉŤĉŝƵƊĬĨĬĬŝɩ ĬĬŤ ĨĬĬŝ ţĬƑ ŝĬňĨĬŤĨĬ ƃƆňŤĢňƃĬƊ ƮŪŪƆ ŅĬƑ ĿĬŅĬŝĬ ĿĬġňĬĨ ĬŤ ĬĬŤ
ƊƃĬĢňȉĬśĬ ƖňƑƯĬƆśňŤĿ ĨĉĉƆƮĉŤ ƮŪŪƆ ĬĬŤ ĉĉŤƑĉŝ ĨĬĬŝĿĬġňĬĨĬŤɨ 

 

rĉŤĨƊĢŅĉƃƊĉƆĢŅňƑĬĢƑ ĬŤ ƮŪŪƆţĉŝňĿ ¼ňŗśƊĉĨƮňƊĬƖƆ 7ĬƆŤŪ ÀƑƆŪŪƑţĉŤ Ŀĉľ ƑŪĬŝňĢŅƑňŤĿ ġňŗ
ĨĬ ʐ7ŪƊƊĬŤƊƑƆĉƑĬĿňĬʑɨ >ĬƾĬ ƊƑƆĉƑĬĿňĬ ġĬňĨƑ ĬĬŤ ĬŤŪƆţĬ śĉŤƊ Ūţ śƯĉŝňƑĬňƑƊňţƃƖŝƊ ƑĬ
ĿĬƮĬŤ ĉĉŤ ŪŤƊ ŝĉŤĨƊĢŅĉƃ ĬŤ ĉĉŤ ĨĬ ġĬŝĬƮňŤĿ ĬƆƮĉŤɨ \ĬƑ ĿĉĉƑ ĨĉĉƆġňŗ ŤňĬƑ ĉŝŝĬĬŤ Ūţ
ŝĉŤĨĬŝňŗś ĿĬġňĬĨ ţĉĉƆ ŗƖňƊƑ ŪŪś Ūţ ƮĬƆƊƑĬĨĬŝňŗśƑĬ ĿĬġňĬĨĬŤɨ ŝƊ Ɔňŗś śƖŤŗĬ ŅĬƑ ĿŪĬĨĬ
ƮŪŪƆġĬĬŝĨ ĿĬƮĬŤ ĨŪŪƆ ňŤƮĬƊƑĬƆňŤĿĬŤ ňŤ ĿƆŪĬŤ Ɗŝňţ ĉĉŤ ƑĬ ƃĉśśĬŤɨ pĬƖƾĬƊ ţŪĬƑĬŤ
ƯŪƆĨĬŤ ĿĬţĉĉśƑɩ ŤňĬƑ ĉŝŝĬƊ śĉŤɨ >Ĭ ġŪƊƊĬŤƊƑƆĉƑĬĿňĬ ġĬŅĬŝƊƑ ŤňĬƑ ĉŝŝĬĬŤ ġŪƊƊĬŤɩ ţĉĉƆ
ŪŪś ġŪţĬŤ ĬŤ ĉŤĨĬƆĬ ŅŪƖƑňĿĬ ŝĉŤĨƊĢŅĉƃƊĬŝĬţĬŤƑĬŤɨ 7ňŗ Ĭŝś ŝĉŤĨƊĢŅĉƃƊƑƵƃĬ ŅŪƆĬŤ
ƆƖňţƑĬŝňŗśĬ ƃƆňŤĢňƃĬƊɩ ƊƑƆĬĬśĬňĿĬŤ ŝĉŤĨƊĢŅĉƃƊĬŝĬţĬŤƑĬŤ ĬŤ ƊƃĬĢňȉĬśĬ ġŪŪţƊŪŪƆƑĬŤɨ
ÀŝƖňƑ ŅňĬƆ Ūƃ ĉĉŤ ĬŤ ƊƑƆĬĬľ ŤňĬƑ ŤĉĉƆ ĬĬŤ ĿĬŝňŗśĬ ƮĬƆĨĬŝňŤĿ ƮĉŤ ĨĬ ġŪƊŪƃĿĉƮĬ ŪƮĬƆ
ŝĉŤĨƊĨĬŝĬŤ Ūľ ƃƆŪƮňŤĢňĬƊɨ 

 

>Ĭ ƑĉľĬŝĿĬƊƃƆĬśśĬŤ ĿňŤĿĬŤ ŪƮĬƆ śŪƃƃĬŝśĉŤƊĬŤ ĬŤ ŅĬƑ ġĬŤƖƑƑĬŤ ƮĉŤ ĨĬ ƖƆĿĬŤƑňĬ Ūţ
ƊŝĬƃĬŤĨĬ śƯĬƊƑňĬƊ ƑĬ ƮĬƆƊŤĬŝŝĬŤɩ ġňŗƮŪŪƆġĬĬŝĨ Ūƃ ŅĬƑ Ʈŝĉś ƮĉŤ ţŪġňŝňƑĬňƑ ĬŤ ĨƖŪʁ
ľƖŤĢƑňĬƊɨ ÌňƑ ĨĬ ƑĉľĬŝĿĬƊƃƆĬśśĬŤ śƯĉţ ŤĉĉƆ ƮŪƆĬŤ ĨĉƑ ŅĬƑ ƮŪĬƆĬŤ ƮĉŤ ĬĬŤ
ĿĬŝňŗśƯĉĉƆĨňĿ ĿĬƊƃƆĬś ġĬŝĉŤĿƆňŗś ňƊɨ >ňƑ ƯŪƆĨƑ Ūƃ ĨňƑ ţŪţĬŤƑ ŤŪĿ ŤňĬƑ ĉŝƑňŗĨ ƾŪ
ĬƆƮĉƆĬŤɨ äňĬƆŗĉƆňĿĬ ɻŪľ śŪƆƑĬƆĬɼ ƃŪŝňƑňĬśĬ ƃĬƆňŪĨĬƊ ţĉśĬŤ ŅĬƑ ŝĉƊƑňĿ Ūţ ţĬƑ ĬĬŤ ŝĉŤĿĬ
ƑĬƆţňŗŤƮňƊňĬ ĉĉŤ ƃŝĉŤŤĬŤ ƑĬ ƯĬƆśĬŤ ƮŪŪƆ ĨĬľĬŤƊňĬɨ \ĬƑ ŝĬňĨƑ ŪŪś ƑŪƑ ƯĉŤƑƆŪƖƯĬŤɨ BĬŤ
¼ňŗśƊġŪƖƯţĬĬƊƑĬƆ ƮŪŪƆ >ĬľĬŤƊňĬƾĉśĬŤ ňƊ ƯĬŝŝňĢŅƑ ĿĬĬŤ ĿĬś ňĨĬĬɨ 



Ρ 
 

 

ÀƑňĢŅƑňŤĿ 8ŪŴƆĨňŤĉƑňĬ rŪśĉŝĬ ƆĢŅňƑĬĢƑƖƖƆ ňŤňƑňĉƑňĬƮĬŤ ɻ8Ūr ɼ ŅĬĬȋ ĬĬŤ
ƊƖġƊňĨňĬġňŗĨƆĉĿĬ ŪŤƑƮĉŤĿĬŤ ƮĉŤƖňƑ ŅĬƑ xňŤňƊƑĬƆňĬ ƮĉŤ  ŤĨĬƆƯňŗƊɩ 8ƖŝƑƖƖƆ ĬŤ
åĬƑĬŤƊĢŅĉƃ ňŤ ŅĬƑ śĉĨĬƆ ƮĉŤ ŅĬƑ ĢƑňĬƃƆŪĿƆĉţţĉ ¼ƖňţƑĬŝňŗś  ŤƑƯĬƆƃ Ūƃ ġĉƊňƊ ƮĉŤ
ŅĬƑ ¹ƆŪŗĬĢƑƃŝĉŤ  ŤƑƯĬƆƃĬŤĨ  ŤĨĬƆƾŪĬś ¼  ƴ 8Ūr ɩ >ĬŝĬŤ ˨ >ŪĬŤɨ _Ť ĨňƑ
ƃƆŪŗĬĢƑƃŝĉŤ ƆňĢŅƑ 8Ūr ƾňĢŅ Ūƃ ŅĬƑ ŪƃġŪƖƯĬŤ ƮĉŤ ƊƑĬƆśĬ ƆĬĿňŪŤĉŝĬ ŤĬƑƯĬƆśĬŤ ňŤ ĨĬ
ŝĉŤĨƊĨĬŝĬŤɪ yŪŪƆĨ ɻ>ƆĬŤƑŅĬɩ TƆňĬƊŝĉŤĨɩ VƆŪŤňŤĿĬŤɼɩ  ŪƊƑ ɻVĬŝĨĬƆŝĉŤĨ ĬŤ  ƮĬƆňŗƊƊĬŝɼɩ
ôƖňĨ ɻ7ƆĉġĉŤƑ ĬŤ rňţġƖƆĿɼɩ ôƖňĨƯĬƊƑ ɻôĬĬŝĉŤĨ ĬŤ ôƖňĨʁ\ŪŝŝĉŤĨɼ ĬŤ yŪŪƆĨƯĬƊƑ
ɻTŝĬƮŪŝĉŤĨɩ yŪŪƆĨʁ\ŪŝŝĉŤĨɩ ÌƑƆĬĢŅƑɼɩ ƾŪĉŝƊ ĿĬľŪƆţƖŝĬĬƆĨ ňŤ ŅĬƑ ĢƑňĬƃƆŪĿƆĉţţĉ
¼ƖňţƑĬŝňŗś  ŤƑƯĬƆƃ ɻ ¼ ɼɨ 

 

VĬƾĉţĬŤŝňŗś ŪƆĿĉŤňƊĬƆĬŤ ĉŝŝĬ ŝŪśĉŝĬ ĉƆĢŅňƑĬĢƑƖƖƆňŤňƑňĉƑňĬƮĬŤ ňŤ ĨĬ ƆĬĿňŪ yŪŪƆĨƯĬƊƑɩ
ŪŤĨĬƆ ĢŪŴƆĨňŤĉƑňĬ ƮĉŤ 78 \ĉĉƆŝĬţ ĬŤ ¼8 xɩ ĬĬŤ ţĉĉƑƊĢŅĉƃƃĬŝňŗśĬ ĨňĉŝŪŪĿ ţĬƑ
ţĉĉƑƊĢŅĉƃƃĬŝňŗśĬ ƃĉƆƑŤĬƆƊ ĬŤ ƃƆŪľĬƊƊňŪŤĉŝƊ ňŤ ĨĬ ƆƖňţƑĬŝňŗśĬ ɻŪŤƑƯĬƆƃɼƊĬĢƑŪƆɨ >ňƑ ƾňŗŤ
ġĬƊŝŪƑĬŤĬŤ ƃƖġŝňĬśĬ ġňŗĬĬŤśŪţƊƑĬŤ ɶƯĬƆśƊĬƊƊňĬƊɩ ƯĉĉƆňŤ ƯĬ ŪŤĨĬƆƾŪĬśĬŤ ŅŪĬ
ġŪƮĬŤƊƑĉĉŤĨĬ ƑŅĬţĉʑƊ ƮĬƆĉŤśĬƆĨ ƾňŗŤ ňŤ ĨĬ ƆƖňţƑĬŝňŗś ġĬŝĬňĨɨ _Ť ĬŝśĬ ġňŗĬĬŤśŪţƊƑ
ƃƆĬƊĬŤƑĬƆĬŤ ƯĬ ŪŪś ĬĬŤ ƊĬŝĬĢƑňĬ ƮĉŤ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬśĬŤ ĨňĬ ňŤƊƃňƆĉƑňĬ ĬŤ
ƆňĢŅƑňŤĿ śƖŤŤĬŤ ĿĬƮĬŤ ĉĉŤ ĨĬ ƆƖňţƑĬŝňŗśĬ ƮƆĉĉĿƊƑƖśśĬŤɨ >Ĭ ƆĬƊƖŝƑĉƑĬŤ ƯŪƆĨĬŤ
ƊĉţĬŤĿĬġƆĉĢŅƑ ňŤ ĬĬŤ ɻƮĬƆġĬĬŝĨĬŤĨɼ ƮĬƆƊŝĉĿɨ 

 



Σ 
 

T ÀĉĨB ŪƆĿĉŤňƊĬĬƆĨĬ ňŤ ţĬƆƊľŪŪƆƑ ƮŪŪƆ ĨĬ ƆĬĿňŪ yŪŪƆĨƯĬƊƑ ňŤ ĨňƑ śĉĨĬƆ ĨĬ
ġĬƊŝŪƑĬŤ ġňŗĬĬŤśŪţƊƑɨ _Ť ĉŤĨĬƆĬ ƊƑĬĨĬŤ ƮŪŝĿĬŤ ƮĬƆĿĬŝňŗśġĉƆĬ ƊĬƊƊňĬƊɨ ôŪ ŪƆĿĉŤňƊĬĬƆƑ
¼8 x ňŤ ţƊƑĬƆĨĉţ Ūƃ ƯŪĬŤƊĨĉĿ ȟȧ ŤŪƮĬţġĬƆ ňŤ åĬƆľ ʑƑ pƆŪţŅŪƖƑ ĬĬŤ ŪƃĬŤġĉƆĬ

ġňŗĬĬŤśŪţƊƑɨ äĬƆƊĢŅňŝŝĬŤĨĬ ġĬƊŝňƊƊĬƆƊ ƮĬƆƑĬŝŝĬŤ ĨĉŤ ƮĉŤƖňƑ >ĬľĬŤƊňĬ ŪƮĬƆ ĨĬ ĿĬġňĬĨĬŤ
ƯĉĉƆ ƾňŗ ŤĉĉƆ śňŗśĬŤ ĬŤ ţĬƑ ƯĬŝśĬ ƆĬĨĬŤĬŤɨ äĬƆƮŪŝĿĬŤƊ ƯŪƆĨƑ ňŤĿĬĿĉĉŤ Ūƃ ĨĬ ţĉƑĬ
ƯĉĉƆňŤ ŝŪśĉĉŝ ġĬƊƑƖƖƆɩ ġĬƯŪŤĬƆƊ ĬŤ ġĬŝĉŤĿŅĬġġĬŤĨĬŤɩ ĬŤ ŪŤƑƯĬƆƃĬƆƊ ŅňĬƆ ňŤƮŝŪĬĨ Ūƃ
śƖŤŤĬŤɶƯňŝŝĬŤɶţŪĿĬŤ ƖňƑŪĬľĬŤĬŤɨ ¼Ç ňƊ ĨĬ ġňŗĬĬŤśŪţƊƑ ŤĬĬţƑ ĨĬ ŪƆĿĉŤňƊĉƑňĬ Ūƃ
ƾňĢŅ ƮĉŤ ĨĬ ƊŝŪƑġňŗĬĬŤśŪţƊƑɩ ĨňĬ ƾĉŝ ƃŝĉĉƑƊƮňŤĨĬŤ ňŤ ĨĬ ŝŪŪƃ ƮĉŤ ȠȞȠȤ ňŤ ÌƑƆĬĢŅƑɨ 

rňŤśƊ 

¶ 7ĬśŤŪƃƑ ƮĬƆƊŝĉĿ ġĬƊŝŪƑĬŤ ġňŗĬĬŤśŪţƊƑ 7ĬƆŤŅĉƆĨśĉƾĬƆŤĬ ˰ T ÀĉĨBɻňŤĢŝƖƊňĬľ
ƮňĨĬŪ ţĬƑƮŪƴ ƃŪƃƊ ŪƮĬƆ ĉĉŤƯĬƾňĿŅĬňĨ ƮĉŤ ĨĬľĬŤƊňĬňŤ ţĬƆƊľŪŪƆƑ ĬŤ
ŪţĿĬƮňŤĿɼ 

¶ ţĬƆƊľŪŪƆƑƊ ľŪƆƖţ ƮŪŪƆ ĉƆĢŅňƑĬĢƑƖƖƆɩ ƊƑĬĨĬŤġŪƖƯ ĬŤ ŝĉŤĨƊĢŅĉƃ ˰ T ÀĉĨB 
¶ VĬŪƃŪŝňƑňĬś ňŤ ĨĬ ţĬƑƆŪƃŪŪŝ ˰ 8Ūr 

 

>ĬĬŝŤĬţĬƆƊɪ¼ŪŤ ÀƑĉƃĬŝɻţňŤňƊƑĬƆňĬ ƮĉŤ >ĬľĬŤƊňĬɼɩ¼ŪƊĉŤŤĬ ƮĉŤ ĨĬŤ BňŗśĬŝɻţňŤɨäĉŤ
>ĬľĬŤƊňĬɼɩxĉƑƑŅňŗƊ ÀƑňĬśĬţĉɻĿĬţĬĬŤƑĬ ţĬƆƊľŪŪƆƑɼɩ_ŤĨňƆĉ ƮĉŤʑƑ pŝŪŪƊƑĬƆɻ ƆĢĉţɼɩ
>ĉƃŅŤĬ 7ŪƖţĉŤɻ ƆĢĉţɼɩ8ŅĉŤƑĉŝ ÀĢŅŪŪŤĨĬƆġĬĬśɻT ÀĉĨBɼɩ¹ňţ pƖƃĬƆƊɻ\ʵyʵÀ
ŝĉŤĨƊĢŅĉƃƊĉƆĢŅňƑĬĢƑĬŤɼɩɨ ÀƑĬƆĬŤġĬƆĿɻåĬƑŅŪƖĨĬƆ ĿĬţĬĬŤƑĬÀŪĬƊƑɼɩ_ƆĬŤĬ BĨƾĬƊ
ɻT ÀĉĨBɼɩåɨ 8ĉƑƊġƖƆĿɻåĬƑŅŪƖĨĬƆ ĿĬţĬĬŤƑĬ ôĬňƊƑɼɩ8ŅƆňƊƑňĉĉŤ ƮĉŤ ôĉŤƑĬŤ

https://fasade.nl/leesvoer/beknopt-verslag-bijeenkomst-bernhardkazerne.html
https://fasade.nl/agenda/besloten-regiobijeenkomst-op-de-bernhardkazerne.html
https://stichtingcola.nl/activiteit/geopolitiek-in-de-metropool/


Τ 
 

ɻƃƆŪƮňŤĢňĬ ÌƑƆĬĢŅƑɼɩ¹ĉƑƆňĢś äĉŤ >ĬƆ \ňŗĨĬŤɻ¹ yÇɼɩ¹ĉƑƆňĢś 7ĬśśĬŤɻpŪŝŪŤĬŝ
xĉƆňŤĬƑĬƆƆĬňŤɩ >ĬľĬŤƊňĬɼɩ¼ƖƑĿĬƆ >ňŗśƊƑĬƆŅƖňƊɻåĬƑŅŪƖĨĬƆ ĿĬţĬĬŤƑĬ ţƊƑĬƆƊľŪŪƆƑɼɩ
xĉƑŅĭ ƮĉŤ pƆĉŤĬŤġƖƆĿɻ¼ňŗśƊƮĉƊƑĿŪĬĨġĬĨƆňŗľɼɩ8ŅƆňƊ ƮĉŤ ĨĬ \ŪĬľɻåĉƑĬƆƊĢŅĉƃ ƮĉŝŝĬň
ĬŤ äĬŝƖƯĬɼɩBƆňś ƮĉŤ ĨĬŤ \ĉƆƑŪĿɻ\ĬĬţƆĉĉĨƊĢŅĉƃɼɩ¼ŪĿĭƆ rĬƖŤňƊƊĬŤɻŝɨśɨxňŤňƊƑĬƆňĬ
ƮĉŤ>ĬľĬŤƊňĬɼɩrĬŪŤ pĉňţɻţɨ ţňŤňƊƑĬƆňĬ ƮĉŤ >ĬľĬŤƊňĬɼɩxĉƆƑňŗŤ ÀĢŅňƃƃĬƆ
ɻƊƑĉľţĬĨĬƯĬƆśĬƆ äVxxňŤňƊƑĬƆňĬ ƮĉŤ >ĬľĬŤƊňĬɼɩ7ĬƆŤŪ ÀƑƆŪŪƑţĉŤɻÀƑƆŪŪƑţĉŤ
rĉŤĨƊĢŅĉƃƊĉƆĢŅňƑĬĢƑĬŤɼɩÇŅňŗƊ ƮĉŤ ÀƃĉĉŤĨŪŤśɻ8¼ĉɼɩ¼ŪġňŤ ĨĬ 7ĬĬƆɻxňŤňƊƑĬƆňĬ ƮĉŤ
>ĬľĬŤƊňĬɼɩÇŗĬġġĬ rĬĬŤɻ\ʵyʵÀ ŝĉŤĨƊĢŅĉƃƊĉƆĢŅňƑĬĢƑĬŤɼɩŝĬƵŤĉ 8ĬƑňŤĬŝɻ\ɻyʵÀ
ŝĉŤĨƊĢŅĉƃƊĉƆĢŅňƑĬĢƑĬŤɼɩ¹ĉƖŝ ÀƃŝňŤƑĬƆɻ  ¼Ç ɼ 

 

  



Υ 
 

ƆĢĉţʁ¼ƖňţƑĬŝňŗśĬ ƊƑƆĉƑĬĿňĬĶŤ ƮŪŪƆ ĉŝƊ ĨĬ
ŪŪƆŝŪĿ śŪţƑʃɻ ŤƑƯĬƆƃĬŤ ĉĉŤɼ ĬĬŤ ƯĬĬƆġĉƆĬ
ţĬƑƆŪƃŪŪŝ 
ȟȧ ŤŪƮĬţġĬƆ ȠȞȠȣ 
åĬƆľʑƑ pƆŪţŅŪƖƑţƊƑĬƆĨĉţ 
 

rƖňƑĬŤĉŤƑʁĉĨţňƆĉĉŝ ġƖňƑĬŤ ĨňĬŤƊƑɩ ¼Ūġ 7ĉƖĬƆ ƯňŤĨƑ ĬƆ ĿĬĬŤ ĨŪĬśŗĬƊ Ūţɪ ʐ\ĬƑ ňƊ Ūƃ ĨňƑ
ţŪţĬŤƑ ĿĬĬŤ ŪŪƆŝŪĿ ňŤ yĬĨĬƆŝĉŤĨɩ ţĉĉƆ ŪŪś ĿĬĬŤ ƮƆĬĨĬɨʑ \ĬƑ ňƊ ĨĉĉƆŪţ ƾĉĉś Ūţ
ƮĉĉƆƑ ƑĬ ţĉśĬŤ ţĬƑ ŅĬƑ ƯĬĬƆġĉĉƆ ţĉśĬŤ ƮĉŤ ĨĬ ţĉĉƑƊĢŅĉƃƃňŗ ĬŤ ŅĬƑ ňŤ ƃĉƆĉĉƑŅĬňĨ
ġƆĬŤĿĬŤ ƮĉŤ ţňŝňƑĉňƆĬŤɨ >ĉƑ ŅĬĬȋ ŪƮĬƆĉŝ ňŤ yĬĨĬƆŝĉŤĨ ȊňŤśĬ ƆƖňţƑĬŝňŗśĬ ĢŪŤƊĬƅƖĬŤƑňĬƊ
ĬŤ ŅĬƑ ƮƆĉĉĿƑ ƮĉŤ ňĬĨĬƆĬĬŤ ňŤƾĬƑɨ åĉƑ Ŀĉ ŗňŗ ĨŪĬŤɯ >Ĭ ƑŪŪŤ ňƊ ĿĬƾĬƑɩ Ūƃ ĨĬ ĉƮŪŤĨ ĨňĬ
ƆĢĉţ Ūƃ Ƞȧ ŤŪƮĬţġĬƆ Ūƃ åĬƆľ ʐƑ pƆŪţŅŪƖƑ ŪƆĿĉŤňƊĬĬƆĨĬ ŪƮĬƆ ƆƖňţƑĬŝňŗśĬ

ƊƑƆĉƑĬĿňĬĶŤ ƮŪŪƆ ĉŝƊ ĨĬ ŪŪƆŝŪĿ śŪţƑɨ \ŪĬ śƖŤŤĬŤ ĨĬľĬŤƊňĬ ĬŤ ƆƖňţƑĬŝňŗś ŪŤƑƯĬƆƃĬƆƊ
ĬŝśĉĉƆ ƮňŤĨĬŤ ňŤ ĨňƑ ƆƖňţƑĬŝňŗś ƮƆĉĉĿƊƑƖśɯ 

 

¼Ūġ 7ĉƖĬƆɍ TŪƑŪ ÀĉŤŤĬ 8ŪƖƆƃƆňĬ  



Φ 
 

 

7ňŗĬĬŤśŪţƊƑ VĬŪƃŪŝňƑňĬś ňŤ ĨĬ xĬƑƆŪƃŪŪŝ ňŤ ŅĬƑ pƆŪţŅŪƖƑ xƖƊĬƖţɍ TŪƑŪ ÀĉŤŤĬ
8ŪƖƆƃƆňĬ  

¹ƖġŝňĬś ƯĉśśĬƆ ƊĢŅƖĨĨĬŤ 

\ĬƑ ƃƖġŝňĬś ƯĉśśĬƆ ƊĢŅƖĨĨĬŤ ňƊ ĨĬ Ƒĉĉś ƮĉŤ 7ĉƖĬƆɩ ĬŤ ĨĉƑ ĨŪĬƑ Ņňŗ ġƖňƑĬŤĿĬţĬĬŤ
śƖŤĨňĿɨ ôňŗŤ ƮĬƆŅĉĉŝ ƊĢŅƖĨƑ ŅĬƑ ƃƖġŝňĬś ƾĬŝľƊ ƾŪƾĬĬƆ ĨŪŪƆ ĬŝśĉĉƆɩ ĨĉƑ ŅĬƑ ƑĬƆ ƃŝĬśśĬ
ĉţƃĬƆ ĬĬŤ śƆňƑňƊĢŅ ƯĬĬƆƯŪŪƆĨ ƯĬĬƑ ƑĬ ġňĬĨĬŤ Ūƃ ĨĬ ĉĿĬŤĨĉ ĬŤ ĨĬ ĉĉŤƃĉś ĨňĬ
>ĬľĬŤƊňĬ ƃƆĬƊĬŤƑĬĬƆƑɨ åĬŝŝňĢŅƑɩ ŪţĨĉƑ ĨĬ rƖňƑĬŤĉŤƑʁĉĨţňƆĉĉŝ ƾĬ ĉĉŤġňĬĨƑ ţĬƑ ĬĬŤ
ĨňƊĢŝĉňţĬƆ ƮĉŤ ĨƯňŤĿĬŤĨĬ ƑŪŪŤɪ ʐyƖ ƊƑĉƃƃĬŤ ţĉśĬŤɩ ňƊ ĿĬĬŤ śĬƖƾĬɨ >ňĬ ŅĬġġĬŤ ĨĬ
¼ƖƊƊĬŤ ĬŤ ĨĬ 8ŅňŤĬƾĬŤ ĉŝ ƮŪŪƆ ŪŤƊ ĿĬţĉĉśƑʑɨ  ȋĬƯĬŝɩ ƯňŝŝĬŤ ƯĬ ŤňĬƑ ŤŪĿ ţĬĬƆ
ĉĢŅƑĬƆŪƃƆĉśĬŤɩ ĨĉŤ ţŪĬƑĬŤ ƯĬ ŤƖ ƮĉĉƆƑţĉśĬŤɨ mĬƆŪĬŤ äĬƆƯŪŪƆƑɩ ƯĬƑŅŪƖĨĬƆ ƑĬ
äĬŝƊĬŤɩ ƯňŗƊƑ Ūƃ ŅĬƑ ĿĬƮĉĉƆ ĨĉƑ ŅĬƑ ƊƃƖňĿĬţĉĉŝ ňŤ _mţƖňĨĬŤ ġƖňƑĬŤ ƯĬƆśňŤĿ ƾŪƖ
ƯŪƆĨĬŤ ĿĬƾĬƑɨ ʐ>ĉŤ ƊƑĉĉƑ ţƊƑĬƆĨĉţ ġňŤŤĬŤ ŤŪɦƑňţĬ ŪŤĨĬƆ ƯĉƑĬƆɨʑ ÇňŗƊ ƮĉŤ rňĬƊŅŪƖƑɩ
ĨňƆĬĢƑĬƖƆ äĬňŝňĿŅĬňĨƊƆĬĿňŪ ţƊƑĬƆĨĉţʁ ţƊƑĬŝŝĉŤĨɩ ƯĬĬƑ ƑĬ ƮĬƆƑĬŝŝĬŤ ĨĉƑ ġňŗ
ƊƑƆŪŪţƊƑŪƆňŤĿ ňŤ ţƊƑĬƆĨĉţ ȟȤɨȞȞȞ ŝňȋĬŤ ġƖňƑĬŤ ƯĬƆśňŤĿ ƑƆĬĨĬŤɨ ʐ>ĉŤ ňƊ ĨĬ
ġƆĉŤĨƯĬĬƆ ġĬƾňĿ ţĬŤƊĬŤ ƖňƑ ŝňȋĬŤ ƑĬ ŅĉŝĬŤɩ ƑĬƆƯňŗŝ ŅƖŤ ňŤƾĬƑ ƯĬŝŝňĢŅƑ ŗƖňƊƑ ĬŝĨĬƆƊ ŤŪĨňĿ
ňƊɨʑ  Ūś ġĬƊƑƖƖƆĨĬƆƊ ňŤ ĨĬ ƆĬĿňŪ ƾňŗŤ ĨƖƊ ĉŝ ƮŪŝŪƃ ġĬƾňĿ ţĬƑ ŅĬƑ ŤĉĨĬŤśĬŤ ŅŪĬ ƑĬ
ĉŤƑňĢňƃĬƆĬŤ Ūƃ ŤŪŪĨƊňƑƖĉƑňĬƊɨ äŪŪƆƯĉĉƆƑƊɩ ţĉƆƊ ĨĉŤ ţĉĉƆ ţĬƑ ŅĬƑ yĉƑňŪŤĉĉŝ
¹ƆŪĿƆĉţţĉ ¼ƖňţƑĬ ƮŪŪƆ >ĬľĬŤƊňĬɯ 



ΝΜ 
 

 

pŪŝŪŤĬŝ rĉƆƆƵ \ĉţĬƆƊɍ TŪƑŪ ÀĉŤŤĬ 8ŪƖƃƆňĬ  

 

¼ŪŤ >ŪŪţƊɍ TŪƑŪ ÀĉŤŤĬ 8ŪƖƃƆňĬ  

 ŤƑƯĬƆƃ yĉƑňŪŤĉĉŝ ¹ƆŪĿƆĉţţĉ ¼ƖňţƑĬ ƮŪŪƆ >ĬľĬŤƊňĬ 



ΝΝ 
 

mĬ ţŪĬƑ ŅĬƑ ĨĬ ţĬĨĬƯĬƆśĬƆƊ ƮĉŤ ŅĬƑ xňŤňƊƑĬƆňĬ ƮĉŤ >ĬľĬŤƊňĬ ŤĉĿĬƮĬŤɨ ôĬ ƾňŗŤ ĨĬ
ĉľĿĬŝŪƃĬŤ ŗĉƆĬŤ ƮŪŪƆƑƮĉƆĬŤĨ ĬŤ ĨŪĬŝĿĬƆňĢŅƑ ĉĉŤ ĨĬ ƊŝĉĿ ĿĬĿĉĉŤɨ äĉŤ ĨňƑ śŪƆĨĉƑĬɩ
ƖňƑƮŪĬƆňŤĿƊĿĬƆňĢŅƑ śĬƖƾĬƊ ţĉśĬŤ śĉŤ ƆƖňţƑĬŝňŗś ŪƆĨĬŤĬŤĨ yĬĨĬƆŝĉŤĨ ŤŪĿ ƯĬŝ ňĬƑƊ
ŝĬƆĬŤɨ \ĬƑ yĉƑňŪŤĉĉŝ ¹ƆŪĿƆĉţţĉ ¼ƖňţƑĬ ƮŪŪƆ >ĬľĬŤƊňĬ ňƊ Ūƃ ȣ ŗƖŝň ȠȞȠȡ ĿĬƊƑĉƆƑɨ ʐBŤ ƯĬ
ġĬŪĿĬŤ ŅĬƑ  ŤƑƯĬƆƃ yĉƑňŪŤĉĉŝ ¹ƆŪĿƆĉţţĉ ¼ƖňţƑĬ >ĬľĬŤƊňĬ ňŤ ĨĬĢĬţġĬƆ ȠȞȠȤ ƮĉƊƑ
ƑĬ ƊƑĬŝŝĬŤʑɩ ƮĬƆƑĬŝƑ ¼ŪŤ >ŪŪţƊɩ ÀƑƆĉƑĬĿňƊĢŅ 7ĬŝĬňĨƊĉĨƮňƊĬƖƆ yĉƑňŪŤĉĉŝ ¹ƆŪĿƆĉţţĉ
¼ƖňţƑĬ ƮŪŪƆ >ĬľĬŤƊňĬɩ ľĨĬŝňŤĿrĬĬľŪţĿĬƮňŤĿɨ \ňŗ ŝĉĉƑ ƾňĬŤ ƯĉĉƆ >ĬľĬŤƊňĬ ƆƖňţƑĬ
ĨĬŤśƑ ƑĬ ƮňŤĨĬŤ ƮŪŪƆ śĉƾĬƆŤĬƊ ĬŤ ŪĬľĬŤĿĬġňĬĨĬŤɨ xĉĉƆ ŪŪś ɻţňŝňĬƖɼƆƖňţƑĬ ƮŪŪƆ
ġňŗƮŪŪƆġĬĬŝĨ ƮĉƆĬŤɩ ɻŝĉĉĿɼ ƮŝňĬĿĬŤ ĬŤ ƆňŗĨĬŤ ġňŤŤĬŤ ƃĉƊƊĬŤĨĬ ŤŪƆţĬŤɨ  ƮĬƆňĿĬŤƊ ƃĉśƑ
>ĬľĬŤƊňĬ ĨňƑ ƃƆŪĢĬƊ ɻƮŪŪƆĉŝƊŤŪĿɼ ƃƆĬĢňĬƊ ƮŪŝĿĬŤƊ ĨĬ ŗƖƆňĨňƊĢŅ ĿĬŝĨĬŤĨĬ
ƃŝĉŤŤňŤĿƊƃƆŪĢĬĨƖƆĬƊ Ūƃɩ ţĬƑ ĉŝŝĬ ġĬŤŪĨňĿĨĬ ňŤƊƃƆĉĉśƆŪŤĨĬƊ ĬŤ ĨĬ ţŪĿĬŝňŗśŅĬňĨ ƮŪŪƆ
ňŤƊƑƖƆĬŤ ƮĉŤ ƾňĬŤƊƯňŗƾĬŤ Ūƃ ĬĬŤ ƮŪŪƆŝŪƃňĿ ŪŤƑƯĬƆƃɨ  Ūś ňƊ ňŤ ŅĬƑ ƮŪŪƆŪŤƑƯĬƆƃ yŪƑĉ
¼ƖňţƑĬ ĨĬ ƆƖňţƑĬġĬŅŪĬȋĬ ƮĉŤ >ĬľĬŤƊňĬ ĉŝ ňŤĿĬśŝĬƖƆĨɨ äŪŪƆĉŝƊŤŪĿɨ åĉŤƑ ŤŪŪĨ ġƆĬĬśƑ
ƯĬƑɨ  ƃ ŅĬƑ ţŪţĬŤƑ ĨĉƑ ĨĬ ĨƆĬňĿňŤĿ ĬĢŅƑ ĿƆŪŪƑ ňƊɩ śĉŤ >ĬľĬŤƊňĬ ţĬƑ ġĬŅƖŝƃ ƮĉŤ
ŤŪŪĨƯĬƑƑĬŤ ƮĬƆƊŤĬŝĨ ġĬƊŝƖňƑĬŤ ŤĬţĬŤɨ >ĉƑ ňƊ ĨĬ ʐġŪƑƑĬƆĬʑ ƯňŗƾĬ ƮĉŤ ƃŝĉŤŤĬŤɩ ƾŪŤĨĬƆ
ňŤƊƃƆĉĉśɩ ĉŝĨƖƊ >ŪŪţƊɨ 

¼ƖňţƑĬġĬŅŪĬȋĬ ňŤ śĉĉƆƑ ĿĬƮĉƑ 

äŪŪƆ ĨĬ xĬƑƆŪƃŪŪŝƆĬĿňŪ ţƊƑĬƆĨĉţɩ yŪŪƆĨ \ŪŝŝĉŤĨʁyŪŪƆĨ ĬŤ ĨĬ ƃƆŪƮňŤĢňĬƊ ÌƑƆĬĢŅƑ
ĬŤ TŝĬƮŪŝĉŤĨ ƊƑĉĉƑ ĬĬŤ ĬŤ ĉŤĨĬƆ ĉŝ ġĬŅŪŪƆŝňŗś ĢŪŤĢƆĬĬƑ Ūƃ śĉĉƆƑɨ _Ť ĬĬŤ ĉĉŤƾňĬŤŝňŗś
ĿĬĨĬĬŝƑĬ ƮĉŤ yŪŪƆĨʁ\ŪŝŝĉŤĨ śŪţƑ ĬĬŤ ƖňƑġƆĬňĨňŤĿ ƮĉŤ ŅĬƑ ŝĉĉĿƮŝňĬĿĿĬġňĬĨ ƮŪŪƆ
ŅĬŝňśŪƃƑĬƆƊɩ >ĬŤ\ĬŝĨĬƆ śƆňŗĿƑ ĬƆ ĬĬŤ ƊƑĉƑňŪŤĬƆňŤĿƊƃŝĬś ƮŪŪƆ ĨƆŪŤĬƊ ġňŗɩ ôĬĬƯŪŝĨĬ ĬĬŤ
ŤňĬƖƯĬ śĉƾĬƆŤĬʃĨĬƾĬ ƾŪƖ ƮĉŤĉľ ȠȞȡȣ ĉŝ ŪƃĬƆĉġĬŝ śƖŤŤĬŤ ƾňŗŤʃĬŤ ƮŪŪƆ ŝƖĢŅƑŅĉƮĬŤ
rĬŝƵƊƑĉĨ ĿĬŝĨƑ ŅĬƑ ƮŪŪƆƖňƑƾňĢŅƑ ƮĉŤ ţňŝňƑĉňƆ ĿĬġƆƖňśɩ ŝĉĉƑ śŪŝŪŤĬŝ rĉƆƆƵ \ĉţĬƆƊɩ
¼ĬĿňŪŤĉĉŝ xňŝňƑĉňƆ 8ŪţţĉŤĨĉŤƑɩ ţňŝňƑĉňƆ ĿĬƾĉĿƊĨƆĉĿĬƆ ĬŤ ɻňŤľƆĉɼġĬŅŪĬȋĬƊƑĬŝŝĬƆ ƾňĬŤɨ
xĉĉƆ ĬƆ ƊƑĉĉƑ ţĬĬƆ Ūƃ ƊƑĉƃĬŝɩ ƯĉŤƑ ţĬƑ ŅĬƑ ƯĬƆƮĬŤ ƮĉŤ ţňŝňƑĉňƆĬŤɩ ƾƖŝŝĬŤ ĬƆ ňŤ ĨĬ ġƖƖƆƑ
ƮĉŤ ĨĬ śĉƾĬƆŤĬ ŪŪś ƯŪŪŤƃŝĬśśĬŤ ţŪĬƑĬŤ śŪţĬŤɨ åĉĉƆ ňƊ ŤŪĿ ŪŤĨƖňĨĬŝňŗśɨ 7ƆƖĿĿĬŤɩ
ƯĬĿĬŤ ĬŤ ĉŤĨĬƆĬ ňŤľƆĉƊƑƆƖĢƑƖƆĬŤ ƾƖŝŝĬŤ ƾŪ ƖňƑĿĬƮŪĬƆĨ ţŪĬƑĬŤ ƯŪƆĨĬŤ ĨĉƑ ƾĬ ƾƯĉĉƆ
ţĉƑĬƆňĬĬŝ śƖŤŤĬŤ ĨƆĉĿĬŤɨ BƆ ţŪĬƑ ġňŗƮŪŪƆġĬĬŝĨ ŪŪś ŤĉĿĬĨĉĢŅƑ ƯŪƆĨĬŤ ŅŪĬ
yĬĨĬƆŝĉŤĨ ĬĬŤ ƆŪŝ ƾŪƖ śƖŤŤĬŤ ƊƃĬŝĬŤ ġňŗ ŅĬƑ ĨŪŪƆƮŪĬƆĬŤ ƮĉŤ ţĉƑĬƆňĉĉŝ Ʈňĉ ĨĬ ŅĉƮĬŤ
ƮĉŤ ¼ŪƑƑĬƆĨĉţ ŤĉĉƆ ŅĬƑ  ŪƊƑĬŤ ƮĉŤ BƖƆŪƃĉ Ūľ ĨĬ ŪƃƮĉŤĿ ƮĉŤ ŪŪƆŝŪĿƊƮŝƖĢŅƑĬŝňŤĿĬŤ
ƖňƑ ġĬƮƆňĬŤĨĬ ĿĬġňĬĨĬŤ ĨňĬ ġĬƾĬƑ ƆĉśĬŤɨ BŤ ňƊ ĨĬ ĢĉƃĉĢňƑĬňƑ ƮĉŤ ŪŤƾĬ ƾňĬśĬŤŅƖňƾĬŤ
ĿƆŪŪƑ ĿĬŤŪĬĿ ƮŪŪƆ ŤŪŪĨƊňƑƖĉƑňĬƊɯ >ňƑ ƾňŗŤ ĉŝŝĬƆŅĉŤĨĬ ƆƖňţƑĬŝňŗśĬ ƮƆĉĉĿƊƑƖśśĬŤ ƯĉĉƆġňŗ
śƯĬƊƑňĬƊ ƆŪŤĨŪţ ĢĉƃĉĢňƑĬňƑ ŤŪĿ ŪŤġĬśĬŤĨ ƾňŗŤɩ ţĉĉƆ ƯĉĉƆ ŗĬƯĬŝ ĉŝ Ūƃ ƾŪƖ ţŪĬƑĬŤ
ĉŤƑňĢňƃĬƆĬŤɨ 7ŪƮĬŤĨňĬŤ ĿĉĉŤ ƾĬ ĿĬƃĉĉƆĨ ţĬƑ ĬƑŅňƊĢŅĬ śƯĬƊƑňĬƊɨ >ĉĉƆŪƮĬƆ ƾŪƖ ŗĬ
ţĉĉƑƊĢŅĉƃƃĬŝňŗś ňŤ ĿĬƊƃƆĬś ţŪĬƑĬŤ ĿĉĉŤɨ ÀƑĬŝ ĨĉƑ ĨĬ ƮƆĬĨĬ ňŤ BƖƆŪƃĉʃĨƖƊ ŪŪś
yĬĨĬƆŝĉŤĨʃŪƃ ŅĬƑ ƊƃĬŝ ƊƑĉĉƑ ĬŤ ĬƆ ĉĉŤ ĨĬ ŪŪƊƑĿƆĬŤƊ ƮĉŤ BƖƆŪƃĉ ƯŪƆĨƑ ĿĬƮŪĢŅƑĬŤɨ
\ŪĬ ƾĬƑ ŗĬ ĨĬ ġĬƊĢŅňśġĉƆĬ ƾŪƆĿ ňŤ yĬĨĬƆŝĉŤĨ ĨĉŤ ňŤɯ \ĬĬȋ ĬĬŤ ĿĬƯŪŤĨĬ ţňŝňƑĉňƆ ĨňĬ
ƮĬĢŅƑ ƮŪŪƆ ŪŤƾĬ ƮƆňŗŅĬňĨ ƮŪŪƆƆĉŤĿ Ūƃ ƾŪƆĿɩ ƑĬŤ śŪƊƑĬ ƮĉŤ ĬĬŤ ƾŪƆĿġĬŅŪĬȋňĿĬ
yĬĨĬƆŝĉŤĨƊĬ ġƖƆĿĬƆɯ 



ΝΞ 
 

 

_ŤĨňƆĉ ƮĉŤ ɼƑ pŝŪŪƊƑĬƆɎ 8ŅƆňƊƑŪƃŅĬƆ ĨĬ äƆňĬƊɎ ÇŅňŗƊ ƮĉŤ rňĬƊŅŪƖƑ ĬŤ ţŪĨĬƆĉƑŪƆ ŤŤĬţňĬś
ƮĉŤ 7ĬŤƑĬţɍTŪƑŪ ÀĉŤŤĬ 8ŪƖƃƆňĬ  

 

¹ňţ pƖƃĬƆƊɍ TŪƑŪ ÀĉŤŤĬ 8ŪƖƃƆňĬ  



ΝΟ 
 

ÀŤĬŝŅĬňĨ ƮĬƆƊƖƊ ƾŪƆĿƮƖŝĨňĿŅĬňĨ 

\ĬƑ ƾňŗŤ ƃƆĬĢňĬƊ ĨĬ ƆƖňţƑĬŝňŗśĬ śƯĬƊƑňĬƊ ġƖňƑĬŤ ŅĬƑ ĿĬƑĬśĬŤĨĬ śĉĉƆƑŗĬ ţĬƑ ĨĬ śĉƾĬƆŤĬƊ
ĬŤ ĉŤĨĬƆ ţňŝňƑĉňƆ ƃƆŪĿƆĉţţĉɩ ƯĉĉƆ >ĬľĬŤƊňĬ ŤŪĿ ƯĬňŤňĿ ĉŤƑƯŪŪƆĨ Ūƃ ƯĬĬƑɨ >Ĭ
ƆƖňţƑĬŝňŗś ŪŤƑƯĬƆƃĬƆƊ ňŤ ŅĬƑ ƃĉŤĬŝ ƯĬƑĬŤ ĬƆ ƯĬŝ ƆĉĉĨ ţĬĬɨ >ňĬ ĿĉĉŤ ţĬƑĬĬŤ ĉĉŤɨ
ƆĢŅňƑĬĢƑĬŤɩ ƊƑĬĨĬŤġŪƖƯĬƆƊ ĬŤ ŝĉŤĨƊĢŅĉƃƊĉƆĢŅňƑĬĢƑĬŤ ƾňŗŤ ţĬĬƊƑĬƆƊ ňŤ ŅĬƑ

ŪŤƑƯĬƆƃĬŤ ƮĉŤ ţĬĬƆƮŪƖĨňĿ ƆƖňţƑĬĿĬġƆƖňśɨ ʐrňĿƑ ĨĬ śĉƾĬƆŤĬ ƯĬŝ ĿŪĬĨ ĿĬƃŝĉŤĨ ňŤ
ôĬĬƯŪŝĨĬɩ ĉŝƊ ŗĬ ŗĬ ġĬĨĬŤśƑ ĨĉƑ ňŤ ĨĬ ġƖƖƆƑ ƮĉŤ ƾŪʑŤ ľĉĢňŝňƑĬňƑ ƮŪŪƆĉŝ ŗŪŤĿĬ
ţĬĨĬƯĬƆśĬƆƊ ĿĬŅƖňƊƮĬƊƑ ƾƖŝŝĬŤ ţŪĬƑĬŤ ƯŪƆĨĬŤɯʑɩ ƮƆĉĉĿƑ ŝĉŤĨƊĢŅĉƃƊĉƆĢŅňƑĬĢƑ ¹ňţ
pƖƃĬƆƊ ƮĉŤ \ʵyʵÀ rĉŤĨƊĢŅĉƃƊĉƆĢŅňƑĬĢƑĬŤ ƾňĢŅ ĉľɨ >ĬľĬŤƊňĬ ţĉĉśƑ ƾňĢŅ ƑňŗĨĬŤƊ ĨĬ
ġňŗĬĬŤśŪţƊƑ ŪŪś ƑŅƖňƊ ňŤ ĬŤňĿ ɻŝĬŝňŗśɼ ŗĉƆĿŪŤ ƮĉŤ ĨĬ ƆƖňţƑĬŝňŗśĬ ƊĬĢƑŪƆɨ \ĬƑ ƯŪŪƆĨŗĬ
ʐśŪƃƃĬŝśĉŤƊĬŤʑ ňƊ ŅĉĉƆ ŤŪĿ ŤňĬƑ ġĬśĬŤĨɨ  Ūś ĨĬ ƊƃƆĬśĬƆƊ ƾňĬŤ ĨĉƑ ŅĬƑ ƮĬƆśŤŪƃĬŤ ƮĉŤ
ĨĬľĬŤƊňĬʁŪƃĿĉƮĬŤ ţĬƑ ƮƆĉĉĿƊƑƖśśĬŤ ƆŪŤĨŪţ ƯŪŤĬŤɩ ĿĬƾŪŤĨ ġŪĨĬţŝĬƮĬŤ Ūľ
ţŪġňŝňƑĬňƑ ƊŝňţţĬƆ ƆƖňţƑĬġĬƊŝĉĿ Ūƃ ƾŪƖ śƖŤŤĬŤ ŝĬƮĬƆĬŤɨ yňĬƑƑĬţňŤ ňƊ >ĬľĬŤƊňĬ ŪŪś
ĬĬƆŝňŗś ŪƮĬƆ ŅĬƑ ĨňŝĬţţĉ ƯĉƑ ĨňƑ ĨĬŤśĬŤ ţĬƑ ƾňĢŅ ţĬĬġƆĬŤĿƑɨ _Ť ĨĬ ƊŤĬŝŅĬňĨ ƯĉĉƆŪţ
ŅĬƑ ŤĬţĬŤ ƮĉŤ ĨĬľĬŤƊňĬţĉĉƑƆĬĿĬŝĬŤ ƮƆĉĉĿƑɩ śƖŤ ŗĬ ĨĬ ƾŪƆĿƮƖŝĨňĿŅĬňĨ ƮĉŤ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤ
ĬŤ ƃŝĉŤŤĬŤ ƖňƑ ŅĬƑ ŪŪĿ ƮĬƆŝňĬƾĬŤɨ ŝ ƑĬ ƮŪŪƆƑƮĉƆĬŤĨ ʐƮŪŪƆƯĉĉƆƑƊɩ ţĉƆƊʑ ĿĉĉŤɩ ŝĬƮĬƆƑ
ĨĉŤ ƆƖňţƑĬŝňŗś ƊĢŅƆĉŝĬ śĬƖƾĬƊ Ūƃɨ 

>ĬľĬŤƊňĬľ ŤĉƆƆĉƑňĬľ 

7ĉƖĬƆ ňƊ ƮŪŪƆţĉŝňĿ 8ŪţţĉŤĨĉŤƑ ĨĬƆ ÀƑƆňŗĨśƆĉĢŅƑĬŤ ĬŤ ƮŪŪƆţĉŝňĿ ƮŪŪƆƾňƑƑĬƆ ƮĉŤ ŅĬƑ
xňŝňƑĉňƆ 8ŪţňƑĭ y ä ɨ \ňŗ ƯĬĬƑ ŤĉƑƖƖƆŝňŗś ƮĬĬŝ ţĬĬƆ ĉľ ƮĉŤ ŪŪƆŝŪĿ ƮŪĬƆĬŤɩ
ĢƆňƊňƊƊňƑƖĉƑňĬƊ ĬŤ ĿĬŪƃŪŝňƑňĬśĬ ĨƆĬňĿňŤĿĬŤ ĨĉŤ ĬĬŤ ĉƆĢŅňƑĬĢƑƖƖƆŅňƊƑŪƆňĢƖƊ ƾŪĉŝƊ ňśɨ
>ĬľĬŤƊňĬ ňƊ ƾňŗŤĬƴƃĬƆƑňƊĬ ĬŤ Ņňŗ ŅĬĬȋ ţŪĿĬŝňŗś ŪŪś ŤŪĿ ĬĬŤƊ ňŤľŪƆţĉƑňĬ ĨňĬ ƮŪŪƆ ĨĬ
ĿĬƯŪŤĬ ġƖƆĿĬƆ ĿĬŅĬňţ ġŝňŗȋɨ ŝƊ Ņňŗ ƾĬĿƑ ĨĉƑ ĨĬ ŪŪƆŝŪĿʃňŤ ƯĬŝśĬ ƮŪƆţ ĨĉŤ ŪŪśʃĉŝ
ȊňŤś Ūƃ ĨĬ ĨĬƖƆ ġŪŤśƑɩ ĨŪĬ ňś ĬƆ ţňƊƊĢŅňĬŤ ŅĬƑ ġĬƊƑĬ ĉĉŤ Ūţ ŅĬţ ƑĬ ĿĬŝŪƮĬŤɨ ÇŪĢŅ
ƯĬĬƑ Ņňŗ ţĬ ţĬƑ ƾňŗŤƯĉƃĬŤĿĬśŝĬƑƑĬƆ ňŤ Ƒĉĉŝ ŤŪĿ ŤňĬƑ ŅĬŝĬţĉĉŝ ƑĬ ŪƮĬƆƑƖňĿĬŤɨ _ś ŅĬġ
ƮŪŪƆĉŝ ƑƯňŗľĬŝ ŪƮĬƆ ĨĬ ţĉŤňĬƆ ƯĉĉƆŪƃ ƯĬ ŪŤƊ ƮŪŝĿĬŤƊ ĨĬľĬŤƊňĬ ţŪĬƑĬŤ ƮŪŪƆġĬƆĬňĨĬŤ
Ūƃ ŤŪŪĨƊňƑƖĉƑňĬƊɨ BĬŤ ȊňŤśĬ ƯĬĬś Ťĉ ĨňƑ ĉƮŪŤĨƃƆŪĿƆĉţţĉ ƮĉŝƑ ŅĬƑ
ňŤľŪƆţĉƑňĬġŪĬśŗĬ 7ĬƆĬňĨ ŗĬ ƮŪŪƆ Ūƃ ĬĬŤ ŤŪŪĨƊňƑƖĉƑňĬ ňŤ ĨĬ ġƆňĬƮĬŤġƖƊɨ >ĬƾĬ ġƆŪĢŅƖƆĬ
ƮĉŤ ĨĬ ƆňŗśƊŪƮĬƆŅĬňĨ ňƊ ŪŤĨĬƆĨĬĬŝ ƮĉŤ ĨĬ ţĬĬƆŗĉƆňĿĬ >ĬŤś ƮŪŪƆƖňƑʁĢĉţƃĉĿŤĬɩ ĨňĬ
ţĬŤƊĬŤ ŅĬŝƃƑ ƾňĢŅ ƾŪ ĿŪĬĨ ţŪĿĬŝňŗś ƮŪŪƆ ƑĬ ġĬƆĬňĨĬŤ Ūƃ ȥȠ ƖƖƆ ƾŪŤĨĬƆ ƯĉƑĬƆɩ ƊƑƆŪŪţ
Ūľ ňŤƑĬƆŤĬƑɨ \ĬƑ ƮĉŝƑ ţĬ Ūƃ ĨĉƑ ĨĬ ĉƖƑĬƖƆƊ ƮĉŤ ŅĬƑ ġŪĬśŗĬ ƾňĢŅġĬĨňĬŤĬŤ ƾňĢŅ ƮĉŤ
ĬĬŤƾĬŝľĨĬ ƆĬƑŪƆňĬś ĉŝƊ 7ĉƖĬƆɩ >ŪŪţƊ ĬŤ \ĉţĬƆƊɨ yňĬƑ ƑŪĬƮĉŝŝňĿ ŝĬĬƊ ňś Ūƃ ƃĉĿňŤĉ ĨƆňĬ
ƯĬĨĬƆŪţ ĨňĬ ĨƆĬňĿĬŤĨĬ ƾňŤɪ ʐ\ĬƑ ňƊ Ūƃ ĨňƑ ţŪţĬŤƑ ĿĬĬŤ ŪŪƆŝŪĿ ňŤ yĬĨĬƆŝĉŤĨɩ ţĉĉƆ
ŪŪś ĿĬĬŤ ƮƆĬĨĬʑɨ  Ūś ŅĬƑ ƮĬƆŅĉĉŝ ƮĉŤ ƮĉŤĉƮŪŤĨ ňƊ ŪŤĨĬƆĨĬĬŝ ƮĉŤ ĨĬƾĬ ĢĉţƃĉĿŤĬɨ
xĬŤ śňĬƊƑ ƮŪŪƆ śŝĉƆĬ Ƒĉĉŝ ĬŤ ĨĬ śƆĉĢŅƑ ƮĉŤ ĨĬ ŅĬƆŅĉŝňŤĿɨ \ĬƆňŤŤĬƆƑ Ɩ ƾňĢŅ ĨĬ ġĬƆŪĬţĨĬ
ƖňƑƊƃƆĉĉś ƮĉŤ xĉĢŅňĉƮĬŝŝňɪ ʐ¼ĬĿĬƆĬŤ ňƊ ĨŪĬŤ ĿĬŝŪƮĬŤʑɯ xĬƑ ĨĬ ĢĉţƃĉĿŤĬ ġňĬĨƑ ĨĬ
ŪƮĬƆŅĬňĨ ĨĬ ţĉĉƑƊĢŅĉƃƃňŗ ĬĬŤ ŤĉƆƆĉƑňĬľ Ūţ ţĬŤƊĬŤ ƑĬ ĨŪĬŤ ĿĬŝŪƮĬŤ ŅŪĬ ĨĬ
ĿĬŪƃŪŝňƑňĬśĬĨƆĬňĿňŤĿ ƮĉŤ ƆĬƃŝňĬś ƑĬ ĨňĬŤĬŤɨ yĉţĬŝňŗś ţĬƑ ţĬĬƆ ţňŝňƑĉňƆĬŤɩ
ŝĉĉĿƮŝňĬĿĬŤĨĬ ŅĬŝňśŪƃƑĬƆƊɩ śĉƾĬƆŤĬƊ ĬŤ ĬĬŤ ġƖƆĿĬƆġĬƮŪŝśňŤĿ ĨňĬ ŤŪŪĨƃĉśśĬƑƑĬŤ
ňŤƊŝĉĉƑ ĬŤ ŤŪŪĨƃŝĉŤŤĬŤ ŪƃƊƑĬŝƑɨ 



ΝΠ 
 

 

ƆĢĉţɦ7ňŗĬĬŤśŪţƊƑ VĬŪƃŪŝňƑňĬś ňŤ ĨĬ xĬƑƆŪƃŪŪŝ ňŤ ŅĬƑ pƆŪţŅŪƖƑ xƖƊĬƖţ  

 

_ŤĨňƆĉ ƮĉŤ ɼƑ pŝŪŪƊƑĬƆɍ TŪƑŪ ÀĉŤŤĬ 8ŪƖƃƆňĬ  

 ŤƊ ŝĉŤĨƊĢŅĉƃ ġĬƾňĬŤ ƮĉŤƖňƑ ĬĬŤ ţňŝňƑĉňƆ 



ΝΡ 
 

>ĉƑ ĨĬľĬŤƊňĬ ţĬƑ ĨňƑ ŤĉƆƆĉƑňĬľ śŪţƑ ňƊ ƮĬƆƆĬ ƮĉŤ ƮƆĬĬţĨɨ >ĬľĬŤƊňĬ ĿĉĉƑ ƃƆŪġŝĬţĬŤ
ĿƆĉĉĿ ƑĬ ŝňŗľ ţĬƑ ĨĬľĬŤƊňĬƮĬ ŪƃŝŪƊƊňŤĿĬŤɨ >ĉƑ ňƊ ŤƖ ĬĬŤţĉĉŝ ĨĬ ĉĉƆĨ ƮĉŤ ŅĬƑ ġĬĬƊƑŗĬɨ
äƆĉĉĿ ŗĬ ĬĬŤ ĉƆĢŅňƑĬĢƑ Ūţ ĬĬŤ ƃƆŪġŝĬĬţ Ūƃ ƑĬ ŝŪƊƊĬŤɩ ĨĉŤ ƾĉŝ Ņňŗ ţĬƑ ĬĬŤ ŪŤƑƯĬƆƃ
śŪţĬŤɨ ŝƊ ĉƆĢŅňƑĬĢƑƖƖƆŅňƊƑŪƆňĢƖƊ ƃŝĬňƑ ňś ĿƆĉĉĿ ƮŪŪƆ ţĬĬƆ ŪŤĨĬƆƾŪĬśɩ ŅĬƑ ŝňĬľƊƑ
ŪƃĿĬġŪƖƯĨ ƮĉŤƖňƑ ĨĬ ŝĉŤĿĬƆĬ ŝňŗŤĬŤ ƮĉŤ ĨĬ ĿĬƊĢŅňĬĨĬŤňƊɨ >Ĭ ţĬƆňśĉĉŤƊĬ ƊĢŅƆňŗƮĬƆ
mŪŅŤ 7ƆňŤĢśĬƆŅŪȆ mĉĢśƊŪŤ ƊĢŅƆĬĬľ ňŤ ĨĬ ŗĉƆĬŤ ƑĉĢŅƑňĿ ĬĬŤ ƃƆĉĢŅƑňĿ ĬƊƊĉƵɩ ƯĉĉƆňŤ Ņňŗ
ŅĬƑ ŝĉŤĨƊĢŅĉƃ ġĬƊĢŅƆňŗȋ ƮĉŤƖňƑ ŅĬƑ ƃĬƆƊƃĬĢƑňĬľ ƮĉŤ ĬĬŤ ţňŝňƑĉňƆɨ >Ĭ ƊŪŝĨĉĉƑ ƾňĬƑ ĬĬŤ
ŅĬƖƮĬŝ ĉŝƊ ĬĬŤ ƃŪƑĬŤƑňĶŝĬ ƊĢŅƖňŝƃŝĉĉƑƊ ĬŤ ĬĬŤ ŪƃĬŤ ƮŝĉśƑĬ ĉŝƊ ƆňƊňĢŪĿĬġňĬĨɨ >ňƆĬĢƑĬƖƆ
ƮĉŤ ƆĢĉţɩ _ŤĨňƆĉ ƮĉŤ Ƒʑ pŝŪŪƊƑĬƆɩ Ŀĉľ ňŤ ŅĉĉƆ ňŤŝĬňĨňŤĿ Ūƃ ĨĬ ĉƮŪŤĨ ŪŪś ĉŝ ĉĉŤ ĨĉƑ ĬĬŤ
ţňŝňƑĉňƆ ġŪƊƊĬŤ ŤňĬƑ ġĬƊĢŅŪƖƯƑ ĉŝƊ ĬĬŤ ƮĬƆƾĉţĬŝňŤĿ ġŪţĬŤ ĨňĬ 8 Ƞ ŪƃŤĬţĬŤɩ
ƾƖƖƆƊƑŪľ ƃƆŪĨƖĢĬƆĬŤ ĬŤ ĨĬ ġňŪĨňƮĬƆƊňƑĬňƑ ŪŤĨĬƆƊƑĬƖŤĬŤɩ ţĉĉƆ ĉŝƊ ġŪƮĬŤĨĬśśňŤĿɨ
 ŤĨĬƆ ĬĬŤ ġŝĉĨĬƆĨĉś ġĬŤ ŗĬ ŪŤƾňĢŅƑġĉĉƆ ƮŪŪƆ ĬĬŤ ƮňŗĉŤĨ ĨňĬ ġňŗƮŪŪƆġĬĬŝĨ ŪƮĬƆƮŝňĬĿƑɨ
ôŪŤĨĬƆ ĨĬ ŅƖňĨňĿĬ ĿĬŪƃŪŝňƑňĬśĬ ĨƆĬňĿĬţĬŤƑĬŤ ƑĬ ƯňŝŝĬŤ ġĉĿĉƑĬŝŝňƊĬƆĬŤɩ ňƊ ŅĬƑ
ġĬŝĉŤĿƆňŗś ŪŤƊ ġĬƯƖƊƑ ƑĬ ġŝňŗƮĬŤ ƮĉŤ ĨĬƾĬ ƃĬƆĢĬƃƑňĬƮĬƆƊĢŅňŝŝĬŤɨ yĬƑ ƾŪ ĿŪĬĨ ĉŝƊ ŗĬ ƃĬƆ
ƊňƑƖĉƑňĬ ĨĬ ŪŤƑƯĬƆƃĬƆ śƆňƑňƊĢŅ ţŪĬƑ ġĬƮƆĉĿĬŤ Ūľ ŪŤƑƯĬƆƃ ĨĬ ġĬƊƑĬ ŪƃŝŪƊƊňŤĿ ġňĬĨƑɩ
ţŪĬƑĬŤ ƯĬ ĨĉƑ ŪŪś ĨŪĬŤ ƆňĢŅƑňŤĿ >ĬľĬŤƊňĬɨ 

¼ƖňţƑĬŝňŗśĬ ĨňĬŤƊƑƃŝňĢŅƑ 

yƖ ňƊ ŅĬƑ ţŪţĬŤƑ Ūţ śƆňƑňƊĢŅ ţĬĬ ƑĬ ĨĬŤśĬŤɨ yƖ ġĬƮňŤĨĬŤ ƯĬ ŪŤƊ ŤĉţĬŝňŗś ŤŪĿ ňŤ ĨĬ
ƃĬƆňŪĨĬ ƮūūƆ ĨňƆĬĢƑĬ ĨƆĬňĿňŤĿ ĬŤ ĨƖƊ ƮūūƆ ŅĬƑ ţŪĿĬŝňŗś ňŤƊƑĬŝŝĬŤ ƮĉŤ ŤŪŪĨƯĬƑƑĬŤɨ yƖ
ňƊ ĬƆ ňŤ ĨĬ ĨŪŪƆ ƑĬ ŝŪƃĬŤ ƃƆŪĢĬĨƖƆĬƊ Ūţ ƃƆŪĿƆĉţţĉ ƆƖňţƑĬŝňŗś ƑĬ ĨŪĬŤ ŝĉŤĨĬŤ ŤŪĿ
ƆƖňţƑĬ ňŤƑňŗĨ Ūţ ƑĬ śŪţĬŤ ƑŪƑ ƊŝňţţĬ śŪƃƃĬŝňŤĿĬŤ ƮĉŤ ƃƆŪĿƆĉţţĉ Ūľ ŅĬƑ ƃŝĬňƑĬŤ ƮŪŪƆ
ĉŤĨĬƆƊŪŪƆƑňĿĬ ŪƃŝŪƊƊňŤĿĬŤɨ VĬƾňĬŤ ĨĬ ĨŪĬŝĿĬƆňĢŅƑŅĬňĨ ƯĉĉƆţĬĬ >ĬľĬŤƊňĬ ƑĬ ƯĬƆś
ĿĉĉƑɩ ňƊ ŅĬƑ ƯĬŝ ƾĉĉś ŅĬƑ ƑĬţƃŪ ƯĉĉƆţĬĬ ŪŤƑƯĬƆƃĬƆƊ ƾňĢŅ ţĬŤĿĬŤ ňŤ ĨĬƾĬ ŪƃĿĉƮĬ Ūƃ
ƑĬ ƮŪĬƆĬŤɨ 

8ŅƆňƊƑŪƃŅĬƆ ĨĬ äƆňĬƊɩ ĉƆĢŅňƑĬĢƑ ĬŤ ŪƃƆňĢŅƑĬƆ ƮĉŤ ¼ĉĨĬţĉĢŅĬƆ ĨĬ äƆňĬƊ ĨĬŤśƑ ĨĉƑ ŅĬƑ
ƊƃƆňŤĿĬŤ Ūƃ ĨĬ ƆňŗĨĬŤĨĬ ĨĬľĬŤƊňĬƑƆĬňŤ śĉŤƊĬŤ śĉŤ ŪƃŝĬƮĬƆĬŤ ƮŪŪƆ ŅĬƑ ƮĉśĿĬġňĬĨɨ
ʐ>ĬľĬŤƊňĬ śĉŤ ĬĬŤ ƮŝňĬĿƯňĬŝ ƾňŗŤ ƮŪŪƆ ƮĉƊƑĿĬŝŪƃĬŤ ƃŝĉŤƃƆŪĢĬĨƖƆĬƊɨʑ \ňŗ ƯĬĬƑ ŪŪś ĬĬŤ
ĉŤƑƯŪŪƆĨ ƑĬ ĿĬƮĬŤ Ūƃ ĨĬ ƮƆĉĉĿ ƮĉŤ 7ĉƖĬƆ ʐåĉƑ Ŀĉ ŗňŗ ĨŪĬŤɯʑ >Ĭ äƆňĬƊ ƾňĬƑ ŅĬƑ ĉŝƊ ƾňŗŤ
ʎƆƖňţƑĬŝňŗśĬ ĨňĬŤƊƑƃŝňĢŅƑʏ Ūţ Ťĉ ƑĬ ĨĬŤśĬŤ ŅŪĬ ĨĬ ƯĬŤƊĬŤ ƮĉŤ >ĬľĬŤƊňĬɩ
ĿĬĢŪţġňŤĬĬƆĨ ţĬƑ ŪƃĿĉƮĬŤ ĨňĬ ĉŝ ƊƃĬŝĬŤ ġĬƑĬƆ ĿĬƃŝĉŤĨ ƃŝĬś ƑĬ ĿĬƮĬŤɨ ôĬŝľ ŪŤƑƯňĬƆƃ
Ņňŗ ţĬƑ ƾňŗŤ ġƖƆĬĉƖɩ ňŤ ŪƃĨƆĉĢŅƑ ƮĉŤ ŅĬƑ 8ŪŝŝĬĿĬ ƮĉŤ ¼ňŗśƊĉĨƮňƊĬƖƆƊɩĉĉŤ ĨĬ
ƮĬƆĨƖƖƆƾĉţňŤĿ ƮĉŤ ŅĬƑ ÇĉƑĉ ÀƑĬĬŝ ƑĬƆƆĬňŤ ňŤ _mţƖňĨĬŤɨ \ĬƑ ġĬĨƆňŗľ ƾŪƖ ňŤ ŪŪƆŝŪĿƊƑňŗĨ
ĬĬŤ ġĬŝĉŤĿƆňŗśĬ ƆŪŝ śƖŤŤĬŤ ƊƃĬŝĬŤ ňŤ ĨĬ ƃƆŪĨƖĢƑňĬ ƮĉŤ ţĉƑĬƆňĬĬŝɨ ôĬƑ ĨĉŤ ŤƖ
ŪŤƑƯĬƆƃśƆĉĢŅƑ ĬŤ ġƖĨĿĬƑ ňŤ Ūţ ĨĉĉƆŪƃ ƑĬ ĉŤƑňĢňƃĬƆĬŤɩ ĬŤ ƑĬĿĬŝňŗśĬƆƑňŗĨ ŅĬƑ ƑĬƆƆĬňŤ ƑĬ
ƮĬƆĨƖƖƆƾĉţĬŤɨ 

 ţĿĉĉŤ ţĬƑ ŅĬƑ ŪŤĿĬƯňƊƊĬ 

 ŤƑƯĬƆƃĬƆƊ śƖŤŤĬŤ >ĬľĬŤƊňĬ ĬƴƃĬƆƑňƊĬ ġňĬĨĬŤ ĨňĬ ŅĬƑ ŤƖ ţňƊƑɨ äĉŤ ĨĬ ĿĬƊĢŅňĬĨĬŤňƊ
ƯĬƑĬŤ ƯĬ ġňŗƮŪŪƆġĬĬŝĨ ĨĉƑ >ĬľĬŤƊňĬ ĿŪĬĨ ňƊ ňŤ ŅĬƑ ĉĿĬŤĨĬƆĬŤ ƮĉŤ ĨƆĬňĿňŤĿɩ ţĉĉƆ
ţňŤĨĬƆ ĿŪĬĨ Ūţ ƆƖňţƑĬŝňŗś ƮŪŪƆ ƑĬ ƊŪƆƑĬƆĬŤ Ūƃ ĬĬŤ ŪŤƾĬśĬƆĬ ƑŪĬśŪţƊƑɨ VĬŤĬƆĉĉŝƊ
ġĬƆĬňĨĬŤ ƾňĢŅ ĉŝƑňŗĨ ƮŪŪƆ Ūƃ ĨĬ ŝĉĉƑƊƑ ĿĬƮŪĬƆĨĬ ŪŪƆŝŪĿɩ ĬŤ ƯŪƆĨĬŤ ƮĬƆƆĉƊƑ ĨŪŪƆ ĨĬ



ΝΣ 
 

ŤňĬƖƯĬɩ ƾŪ ƯŪƆĨƑ Ʈĉĉś ĿĬƾĬĿĨɨ >ňĬ ƖňƑƊƃƆĉĉś ţŪĬƑĬŤ ƯĬ ƑĬƆ ŅĉƆƑĬ ŤĬţĬŤɨ \ĬƑ
yĬĨĬƆŝĉŤĨƊ ţňŝňƑĉňƆ ĬƆľĿŪĬĨ ňƊ ĿĬƑƖňĿĬ ƮĉŤ ĨĬƾĬ ƯĬƆśĬŝňŗśŅĬňĨɨ >ĬŤś ġňŗƮŪŪƆġĬĬŝĨ ĉĉŤ
ĨĬ ÀƑĬŝŝňŤĿ ƮĉŤ ţƊƑĬƆĨĉţɨ >ĬƾĬ ƯĉƊ ƑňŗĨĬŤƊ ĨĬ ƆĬĉŝňƊĉƑňĬ ĬƆƮĉŤ ţňŝňƑĉňƆ ĉŝ ŤňĬƑ ţĬĬƆ
ĨŪĬŝƑƆĬȆĬŤĨɩ ŪţĨĉƑ ĨĬ ƑĬĢŅŤŪŝŪĿňĬ ƮĉŤ ŪŪƆŝŪĿƮŪĬƆňŤĿ ƮŝňĬĿĬŤƊƮŝƖĿ ƯĉƊ ƮĬƆĉŤĨĬƆĨɨ
ôŪ śŪŤ ţĬƑ ĨĬ ŤňĬƖƯ ƖňƑĿĬƮŪŤĨĬŤ ġƆňƊĉŤƑĿƆĉŤĉĉƑ ŅĬƑ ţĬƑƊĬŝƯĬƆś ňŤ ĬĬŤ ŅĉŤĨŪţĨƆĉĉň
ƮĬƆƃƖŝƮĬƆĨ ƆĉśĬŤɩ ĬŤ ţĉĉśƑĬ ĨĬ śŪţƊƑ ƮĉŤ ƮŝňĬĿƑƖňĿĬŤ ĨĬ ƮĬƆĨĬĨňĿňŤĿ ƮĉŤ ĬĬŤ
ƊƑĬŝŝňŤĿ śƯĬƑƊġĉĉƆɨ 

 ŤƑƯĬƆƃĬƆƊ ƾňŗŤ ňŤ ƊƑĉĉƑ Ūţ ŤŪĿ ŪŤĿĬƯňƊƊĬ ƮĬƆĉŤĨĬƆňŤĿ ƑĬ ňŤƑĬƆƃƆĬƑĬƆĬŤ ĬŤ ƑĬ
ƮŪŪƆƾňĬŤ ƮĉŤ ĢŪŤĢƆĬƑĬ ŪŤƑƯĬƆƃƮŪŪƆƊƑĬŝŝĬŤɨ \ŪĬ ƾŪƖ ŗĬ ġňŗƮŪŪƆġĬĬŝĨ ĿƆŪŪƑƊĢŅĉŝňĿĬ
ŪƃƮĉŤĿ ƮĉŤ BƖƆŪƃĬƊĬ ŪŪƆŝŪĿƊƮŝƖĢŅƑĬŝňŤĿĬŤ ƃŝĬś śƖŤŤĬŤ ĿĬƮĬŤɯ VĬŝňŗśƊŪŪƆƑňĿĬ
ƊƑƖĨňĬƊ ƯĉĉƆƮĉŤ ƯĬ śƖŤŤĬŤ ŝĬƆĬŤ ƾňŗŤ ŪŪś ĉŝ ĿĬĨĉĉŤ ĨŪŪƆ ŪŤƑƯĬƆƃġƖƆĬĉƖƊɩ ĨĬŤś
ĉĉŤ BĬŤ ÀƑĉĨ ƮĉŤ pŪţĬŤ ĬŤ VĉĉŤ ƮĉŤ 8ƆňţƊŪŤ ƆĢŅňƑĬĢƑƖƆĉŝ \ňƊƑŪƆňĉŤƊ ĉŤĨ ÌƆġĉŤňƊƑƊ
Ūľ ĉĉŤ \ƖţĉŤňƑƵ ŪŤ ƑŅĬ ţŪƮĬ ƮĉŤ ƊƑĬĨĬŤġŪƖƯĬƆƊ 7Ɔĉţ ƮĉŤ  ŪňŗĬŤ ƮĉŤ ÌT  ƖƆġĉŤňƊţ
ĬŤ rĬŤĉ pŤĉƃƃĬƆƊɨ  ŤƑƯĬƆƃĬƆƊ śƖŤŤĬŤ ĨĬ ƑŪĬśŪţƊƑ ŪŪś ƮĬƆġĬĬŝĨĬŤɩ ĬĬŤ śƖŤĨĬ
ƯĉĉƆŪƮĬƆ >ĬľĬŤƊňĬ ŤňĬƑ ġĬƊĢŅňśƑɨ pƖƃĬƆƊ ƮĉŤ \ʵyʵÀ ňƊ ĉŝ ĉĉŤ ŅĬƑ ƑĬśĬŤĬŤ ĿĬƊŝĉĿĬŤɨ
ŝƊ ŪŤĨĬƆĨĬĬŝ ƮĉŤ ĨĬ ƆĬĬśƊ VĬŪƃŪŝňƑňĬś ňŤ ĨĬ xĬƑƆŪƃŪŪŝ ɻţĬĨĬ ĿĬȉŤĉŤĢňĬƆĨ ƮĉŤƖňƑ

ŅĬƑ ĢƑňĬƃƆŪĿƆĉţţĉ ¼ƖňţƑĬŝňŗś  ŤƑƯĬƆƃɼ ƯĬƆśƑ Ņňŗ ţĬƑ ĢŪŝŝĬĿĉʑƊ ĉĉŤ ĬĬŤ
ʐ_ŤƊƃňƆĉƑňĬśĉĉƆƑ ¼ƖňţƑĬŝňŗśĬ _ŤƑĬƆƮĬŤƑňĬƊ ĬŤ pŪƃƃĬŝśĉŤƊĬŤʑɩ ƯĉĉƆňŤ Ņňŗ ŅňƊƑŪƆňƊĢŅĬ
ţňŝňƑĉňƆĬ ŝŪĢĉƑňĬƊɩ ŪŤƑƯňśśĬŝŝŪĢĉƑňĬƊ ƯĉĉƆ ŤƖ ĉĉŤ ƯŪƆĨƑ ĿĬƯĬƆśƑ ɻxĉƆňŤĬƑĬƆƆĬňŤ >ĬŤ
\ĬŝĨĬƆɩ pĉƾĬƆŤĬ ţĬƆƊľŪŪƆƑɩ śƆňƑňƊĢŅĬ ŝŪĢĉƑňĬƊ ɻÇĉÇĉɩ ÀĢŅňƃŅŪŝɩ \ĉƮĬŤƊɩ _mţƖňĨĬŤɩ
>ĉţĬŤ ÀŅňƃƵĉƆĨƊɩ ĨĉƑĉĢĬŤƑƆĉɩ ĿĉƊŝĬňĨňŤĿĬŤɩ ƯĉƑĬƆƊƑŪľƃƆŪĨƖĢƑňĬŝŪĢĉƑňĬƊɼ ĬŤ
ţŪĿĬŝňŗśĬ ŤňĬƖƯĬ ƆƖňţƑĬġĬŅŪĬȋĬŤ ňŤ śĉĉƆƑ ġƆĬŤĿƑɨ 

 



ΝΤ 
 

åĬƆľ ɼƑ pƆŪţŅŪƖƑɍ TŪƑŪ ÀĉŤŤĬ 8ŪƖƃƆňĬ  

åĬĬƆġĉĉƆ ţĉśĬŤ ƮĉŤ ĨĬ ţĉĉƑƊĢŅĉƃƃňŗ 

pƖƃĬƆƊ ƯĬĬƑ ŪƮĬƆňĿĬŤƊ ŅĬƑ ŅƖňĨňĿĬ  ŤƑƯĬƆƃ yĉƑňŪŤĉĉŝ ¹ƆŪĿƆĉţţĉ ¼ƖňţƑĬ ƮŪŪƆ
>ĬľĬŤƊňĬ ġňŗ ƮŪŪƆġĉĉƑ ĬŤ Ūţ ƮĬƆƆĉƊƊĬŤĨĬ ƆĬĨĬŤĬŤ ĉŝ ƑĬ ƯĉĉƆĨĬƆĬŤɨ \ĬƑ ŪŤƾňĢŅƑġĉƆĬ
ġĬƊŝĉĿ ĨĉƑ ĨĬľĬŤƊňĬ Ūƃ ŪŤƊ ŝĉŤĨƊĢŅĉƃ ŝĬĿƑɩ ġňŗƮŪŪƆġĬĬŝĨ ĨŪŪƆ ŝĉĉĿƮŝňĬĿƾŪŤĬƊ ňŤ ƑĬ
ƑĬśĬŤĬŤɩ ġƆĬŤĿƑ ŝĬĬĿƑĬ ƮŪŪƆƑɨ _Ť ĨĬƾĬ ƾŪŤĬƊ ƾƖŝŝĬŤ ƑŪĬśŪţƊƑňĿĬ ġŪƖƯĉĢƑňƮňƑĬňƑĬŤ
ŤĉţĬŝňŗś ţĉĉƆ ţŪŤĨŗĬƊţĉĉƑ ĿĬƆĬĉŝňƊĬĬƆĨ śƖŤŤĬŤ ƯŪƆĨĬŤɨ rĬĬĿƑĬ ňƊ ňŤ yĬĨĬƆŝĉŤĨ ĬĬŤ
ƊĢŅĉĉƆƊ ĿŪĬĨɨ xĉĉƆ ŝĬĬĿƑĬ śŪţƑ Ʈĉĉś ƯĬŝ ŅĬƑ ġŪĨĬţŝĬƮĬŤ Ūľ ĨĬ ġňŪĨňƮĬƆƊňƑĬňƑ ƑĬŤ
ĿŪĬĨĬɨ >ĬľĬŤƊňĬ ŅĬŝƃƑ ţĬƑ ŅĉĉƆ ňŤĿƆĬƃĬŤɩ ŪŤġĬĨŪĬŝĨɩ ŅĬƑ ŝĉŤĨƊĢŅĉƃ ƮĉŤ yĬĨĬƆŝĉŤĨ
ƯĬŝŝňĢŅƑ ĿĬƾŪŤĨĬƆ ƑĬ ţĉśĬŤɨ åĬƆśĬŤĨ ĉĉŤ ĨĬ ŪƃĿĉƮĬ Ūţ ĨĬ ţĉĉƑƊĢŅĉƃƃňŗ ƯĬĬƆġĉĉƆ
ƑĬ ţĉśĬŤɩ ňƊ ĨňƑ ĉŝ ĬĬŤ ġĬŝĉŤĿƆňŗśĬ ƮĬƆĨňĬŤƊƑĬɨ 

>Ĭ ŪƮĬƆŅĬňĨ ĨŪĬƑ ĬƆ ĿŪĬĨ ĉĉŤ ĨĬ ŪƃĿĉƮĬ ĨĬ ţĉĉƑƊĢŅĉƃƃňŗ ƯĬĬƆġĉĉƆ ƑĬ ţĉśĬŤɩ
ĨŪŪƆƯƆŪĢŅƑĬƆ ƑĬ ĨŪŪƆĨĬŤśĬŤɨ >Ĭ ţĉĉƑƊĢŅĉƃƃňŗ ŪƃƆŪĬƃĬŤ Ūţ ŤŪŪĨƃĉśśĬƑƑĬŤ ƑĬ
ţĉśĬŤ ĬŤ ŤŪŪĨƊƑĬƖŤƃƖŤƑĬŤ Ūƃ ƑĬ ƆňĢŅƑĬŤɩ ƯĉĉƆ ġƖƆĿĬƆƊ ňŤ ŤŪŪĨƊňƑƖĉƑňĬƊ ţĬƑ ƮƆĉĿĬŤ
ŤĉĉƆƑŪĬ śƖŤŤĬŤ ĿĉĉŤ ňƊ ġŪƮĬŤĨňĬŤ ĬƆĿ ƑŪƃʁĨŪƯŤ ĿĬĨĉĢŅƑɨ ôŪʑŤ ġĬŤĉĨĬƆňŤĿ ƃĉƊƑ ŪŪś
ġňŗ ĨĬ ŪŪƆŝŪĿ ƮĉŤ ĿňƊƑĬƆĬŤɨ _ŤţňĨĨĬŝƊ ƯĬƆśƑ ĨĬ ţĉĉƑƊĢŅĉƃƃňŗ ƮĬĬŝ ƮĉśĬƆ ġŪƑƑŪţʁƖƃɨ
ʐåĉƑ Ŀĉ ŗňŗ ĨŪĬŤɯʑ ňƊ ŤňĬƑ ĬĬŤ ƮƆĉĉĿ ĨňĬ >ĬľĬŤƊňĬ ƑŪƃʁĨŪƯŤ ĉĉŤ yĬĨĬƆŝĉŤĨĬƆƊ ƾŪƖ
ţŪĬƑĬŤ ƮƆĉĿĬŤɩ ƯĉŤƑ ŪƮĬƆĉŝ ƯĬƆśĬŤ yĬĨĬƆŝĉŤĨĬƆƊ ĉŝ ĉĉŤ ŅĬƑ ƯĬĬƆġĉĉƆ ţĉśĬŤ ƮĉŤ ĨĬ
ţĉĉƑƊĢŅĉƃƃňŗɨ >ĬŤś ĉĉŤ ĨĬ ƮĬŝĬ ƃƆŪŗĬĢƑĬŤ ĨňĬ Ūƃ ġƖƖƆƑŤňƮĬĉƖ ƮŪŪƆ ƮĬŝĬ ƊŪĢňĉŝĬ
ŤĬƑƯĬƆśĬŤ ŅĬġġĬŤ ĿĬƾŪƆĿĨɩ ƾŪĉŝƊ ġƖƖƆƑƑƖňŤĬŤɩ śĬƆśĬŤ ĨňĬ ƊŪĢňĉĉŝ ƃƆŪĿƆĉţţĉ
ƮĬƆƾŪƆĿĬŤɩ ƊƑƆĉƑĬŤ ĨňĬ ţĬƑ ĬŝśĉĉƆ ƊƃƖŝŝĬŤɩ ƾŪĉŝƊ ĿĬƆĬĬĨƊĢŅĉƃɩ Ūľ ĨňĬŤƊƑĬŤɩ ƾŪĉŝƊ
ġƖƖƆƑƃƆĬƮĬŤƑňĬ ĨĬŝĬŤɨ >ĉĉƆ ŝňĿƑ ĬĬŤ śƆĉĢŅƑ Ūţ ţĬƑ ƆƖňţƑĬŝňŗśĬ śĬƖƾĬƊ Ūƃ ĉĉŤ ƑĬ ŅĉśĬŤɨ
xĉĉƆ ĨĉŤ ţŪĬƑ ŗĬ ĨĬ ĉŝ ġĬƊƑĉĉŤĨĬ ƊŪĢňĉŝĬ ƯĬĬƆġĉĉƆŅĬňĨ ƯĬŝ ĿŪĬĨ ňŤ śĉĉƆƑ ŅĬġġĬŤɨ
>ĉƑ ƾŪƖ ĬĬŤ ƃƆĉĢŅƑňĿĬ ŪƃĿĉƮĬ ƾňŗŤ ƮŪŪƆ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬśɨ ɻȟɼ _ś ƊƑĬŝ ĨĬƮƆĉĉĿ
ĨƖƊ ĿƆĉĉĿ ƑĬƆƖĿ ĉĉŤ >ĬľĬŤƊňĬɪ ʐåĉƑ Ŀĉ ŗňŗ ĨŪĬŤɩ Ūţ ġĬƑĬƆ ĉĉŤ ƑĬ ŅĉśĬŤ Ūƃ ĨĬ
ƆƖňţƑĬŝňŗśĬ ĬŤ ƊŪĢňĉŝĬ śĉŤƊĬŤ ĨňĬ yĬĨĬƆŝĉŤĨ ĉŝ ġňĬĨƑɯʑ 

ȟɨ ƆĢĉţ ƯĬƆśƑ ĨĬƾĬ ĢĉƊƖƊ ňŤ ȠȞȠȤ ƖňƑ ňŤ yňĬƖƯʁåĬƊƑɩ ĉŝƊ ŪŤĨĬƆĨĬĬŝ ƮĉŤ ŅĬƑ
 ƃƑňţňƊƑňƊĢŅ ¼ĉţƃĬŤƃŝĉŤɩ ţĬĨĬ ĿĬȉŤĉŤĢňĬƆĨ ĨŪŪƆ ŅĬƑ ţƊƑĬƆĨĉţƊ TŪŤĨƊ
ƮŪŪƆ ĨĬ pƖŤƊƑĬŤ ĬŤ ŅĬƑ ÀƑňţƖŝĬƆňŤĿƊľŪŤĨƊ 8ƆĬĉƑňĬƮĬ _ŤĨƖƊƑƆňĬɨ >ŪĬŝ ňƊ ňŤƃƖƑ ƑĬ
ŝĬƮĬƆĬŤ Ūƃ ĨĬ ŪŤƑƯĬƆƃŪƃĿĉƮĬ ĉĢŅƑĬƆ ĨĬ ġĬŪŪĿĨĬ ȡȢȞȞ ŤŪŪĨƊƑĬƖŤŝŪĢĉƑňĬƊ ĨňĬ
ňŤ yĬĨĬƆŝĉŤĨ ƾňŗŤ ƮŪŪƆƾňĬŤ ƑĬŤ ƑňŗĨĬ ƮĉŤ ĉĢƖƑĬ ĢƆňƊňƊƊňƑƖĉƑňĬƊɩ ƯĉĉƆňŤ ţĬŤƊĬŤ
ƮŪŪƆ ŝĉŤĿĬƆĬ ƑňŗĨ ƾŪŤĨĬƆ ƯĉƑĬƆɩ ƮŪĬĨƊĬŝɩ ƊƑƆŪŪţ Ūľ ɻġĬƑƆŪƖƯġĉƆĬɼ ňŤľŪƆţĉƑňĬ
śŪţĬŤ ƑĬ ƾňƑƑĬŤɨ 

 

rňŤśƊ 

р ¼ƖňţƑĬŝňŗśĬ ƊƑƆĉƑĬĿňĬĶŤ ƮŪŪƆ ĉŝƊ ĨĬ ŪŪƆŝŪĿ śŪţƑʄ ƆĢĉţ 
р VĬŪƃŪŝňƑňĬś ňŤ ĨĬ xĬƑƆŪƃŪŪŝʄ ƆĢĉţ 

  

https://arcam.nl/algemeen/ruimtelijke-strategieen-voor-als-de-oorlog-komt/
https://arcam.nl/events/geopolitiek-in-de-metropool/


ΝΥ 
 

78 \ĉĉƆŝĬţʁäĉŤ śĬŤŤňƊ ŤĉĉƆ śŪĬƆƊɩ
ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬś ŪŤĨĬƆ ĨĬ ŝŪĬƃ 
Ȧ ĨĬĢĬţġĬƆ ȠȞȠȣ 
78 \ĉĉƆŝĬţ 

äĉŤ pĬŤŤňƊ ŤĉĉƆ pŪĬƆƊɪ ƯĉƑ ŝĬƮĬƆƑ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬś Ūƃɯ ƑĬśƊƑɪ pňƆƊƑĬŤ
\ĉŤŤĬţĉɩ ľŪƑŪĿƆĉȉĬɪ mĉƆĉ ƮĉŤ ĨĬŤ 7ŪƊĢŅ \ŪĬ ĿĬġƆƖňśĬŤ ƯĬ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬś
Ūţ ĢŪţƃŝĬƴĬ ƆƖňţƑĬŝňŗśĬ ƮƆĉĉĿƊƑƖśśĬŤ ňŤƾňĢŅƑĬŝňŗś ƑĬ ţĉśĬŤɩ ĬŤ ĨĬƾĬ ƑĬ ƮĬƆƑĉŝĬŤ ŤĉĉƆ
ţĉĉƑƊĢŅĉƃƃĬŝňŗś ĿĬĨƆĉĿĬŤ ŪƃŝŪƊƊňŤĿĬŤ ĬŤ ĬȆĬĢƑňĬľ ġĬŝĬňĨɯ >Ĭ ĉľĿĬŝŪƃĬŤ ŗĉƆĬŤ ĨĬĬĨ
ŅĬƑ \ĬƑ ÀƑňţƖŝĬƆňŤĿƊľŪŤĨƊ 8ƆĬĉƑňĬƮĬ _ŤĨƖƊƑƆňĬ ŪƃĬŤ ŪƃƆŪĬƃĬŤ ƮŪŪƆ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ
ŪŤĨĬƆƾŪĬśɩ ĉĉŤƊŝƖňƑĬŤĨ Ūƃ ƖƆĿĬŤƑĬ ƑŅĬţĉʑƊ ƾŪĉŝƊ ţŪġňŝňƑĬňƑɩ ġŪĨĬţġĬŅĬĬƆ ĬŤ
ŝĬĬľġĉĉƆŅĬňĨ ňŤ ġĬƊƑĉĉŤĨĬ ƯňŗśĬŤɨ  ƃ Ȧ ĨĬĢĬţġĬƆ ƃƆĬƊĬŤƑĬĬƆĨĬŤ ƮňĬƆ ƑĬĉţƊ ŅĬƑ
ĬňŤĨƆĬƊƖŝƑĉĉƑ ňŤ ŅĬƑ \ĉĉƆŝĬţƊĬ ĉƆĢŅňƑĬĢƑƖƖƆĢĬŤƑƆƖţ 78ɩ ĬŤ ĿňŤĿĬŤ ţĬƑ ĨĬ ƾĉĉŝ ňŤ
ĿĬƊƃƆĬś ŪƮĬƆ ŤƖƑ ĬĬŤ ŤŪŪĨƾĉĉś ƮĉŤ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬśɨ >Ĭ ġĬƮňŤĨňŤĿĬŤ Ūƃ ĬĬŤ
Ɔňŗɨ 

>Ĭ ġƖƖƆƑ ĉŝƊ ƃƆŪĬȋƖňŤ 

ʐBĬŤ ţŪĨƖƊ Ūţ ƮƆňŗ ƑĬ ƯĬƆśĬŤ ĬŤ ĬƴƃĬƆňţĬŤƑĬƆĬŤʑɩ ƾŪ ŪţƊĢŅƆňŗȋ ĉƆĢŅňƑĬĢƑ mĬȆƆĬƵ
7ŪŝŅƖňƊ ƮĉŤ ġƖƆĬĉƖ ¹ʵB ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬśɨ  ŤĨĬƆ ŅĬƑ ţŪƑƑŪ ʐĨĬ ġƖƖƆƑ ĉŝƊ
ƃƆŪĬȋƖňŤʑ ƆňĢŅƑƑĬ Ņňŗ ƾňĢŅ ƊĉţĬŤ ţĬƑ ŪŤĨĬƆ ţĬĬƆ ġƖƆĬĉƖ ĨţĉƖ ĬŤ >Ĭ åĉĉĿ Ūƃ ĨĬ
ƮŪŪƆƾňĬŤňŤĿĬŤƊƑƆŪŪś ňŤ ĨĬ 7ŪĬƆŅĉĉƮĬƯňŗś ňŤ \ĉĉƆŝĬţɨ >ňƑ ĿĬġňĬĨɩ ţĬƑ ƊĢŅŪŝĬŤɩ ĬĬŤ
śĬƆś ĬŤ ĬĬŤ ƊƖƃĬƆţĉƆśƑɩ ŝňĿƑ ňŤ ĬĬŤ Ưňŗś ƯĉĉƆ ŅĬƑ ŤŪĨňĿĬ ƊƑĉĉƑ ƑĬ ĿĬġĬƖƆĬŤɩ ƮĉŤ ƊŝŪŪƃʁ
ŤňĬƖƯġŪƖƯ ƑŪƑ ƮĬƆĨƖƖƆƾĉţňŤĿɨ _Ť ƊĉţĬŤƯĬƆśňŤĿ ţĬƑ ĨĬ ƑŪĬŤţĉŝňĿĬ ƊƑĉĨƊĉƆĢŅňƑĬĢƑ
ƮĉŤ \ĉĉƆŝĬţ åňŝŝĬţʁ\ĬňŤ ÀĢŅĬŤś ňƊ ŅĬƑ ŪŤĨĬƆƾŪĬś ĿĬśŪƃƃĬŝĨ ĉĉŤ ĨĬ ƃŝĉŤƮŪƆţňŤĿ ġňŗ
ĨĬ ĿĬţĬĬŤƑĬɨ 

7ŪŝŅƖňƊɪ ʐ\ĬƑ ňĨĬĬ ĉĢŅƑĬƆ ĨňƑ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬś ƯĉƊ Ūţ ŤňĬƑ ţĬƑĬĬŤ ƑĬ śŪţĬŤ
ţĬƑ ĬĬŤ ŪƃŝŪƊƊňŤĿɩ ţĉĉƆ ĬĬƆƊƑ ƑĬ ŪŤĨĬƆƾŪĬśĬŤ ƯĉƑ ĬƆ ƊƃĬĬŝƑ ňŤ ĨĬ Ưňŗśɨ åĬ ƯňŝŝĬŤ
ġĬĿƆňŗƃĬŤ ƯĉƑ ĬƆ ŤňĬƑ ĿŪĬĨ ĿĉĉƑɩ ţĉĉƆ ƮŪŪƆĉŝ ŪŪś ƯĬƑĬŤɪ ƯĉƑ ňƊ ƮĉŤ ƯĉĉƆĨĬɩ ĬŤ śƖŤ ŗĬ
Ūƃ ƮŪŪƆƑġŪƖƯĬŤɯ >ĉĉƆŪţ ƯĬƆśƑĬŤ ƯĬ Ūƃ ŝŪĢĉƑňĬɫ ƾŪ śƆňŗĿ ŗĬ ĨĬ Ưňŗś ňŤ ĨĬ ƮňŤĿĬƆƊɩ ĬŤ
ŅĬƑ ƮĬƆƑƆŪƖƯĬŤ ƮĉŤ ġĬƯŪŤĬƆƊɨ åĉŤƑ ĬƆ ňƊ ƮĬĬŝ ƯĉŤƑƆŪƖƯĬŤ ƑĬĿĬŤŪƮĬƆ ĨĬ ĿĬţĬĬŤƑĬɨʑ

 

>Ĭ ŪŤƑƯĬƆƃĬƆƊ ŪŤƑĨĬśƑĬŤ ĨĉƑ ĬƆ ƮĬĬŝ ţĉĉƑƊĢŅĉƃƃĬŝňŗśĬ ňŤňƑňĉƑňĬƮĬŤ ňŤ ĨĬ ġƖƖƆƑ ƾňŗŤɩ
ţĉĉƆ ĬĬŤ ƃŝĬś ƯĉĉƆ ĨňĬ ƊĉţĬŤśŪţĬŤ ŪŤƑġƆĉśɨ >ŪĬŝ ƮĉŤ ŅĬƑ ƃƆŪŗĬĢƑ ƯĬƆĨ Ūţ ĨňĬ ƃŝĬś
ƑĬ ĢƆĬĶƆĬŤɫ ĨĉƑ ġĬĿŪŤ ţĬƑ ĨĬ ŪţġŪƖƯ ƮĉŤ ĬĬŤ ƊĢŅŪŪŝƃŝĬňŤ ŤĉĉƆ ĬĬŤ ġƖƖƆƑƑƖňŤɨ ŝŝĬ
ġƖƖƆƑňŤňƑňĉƑňĬƮĬŤ ɻƆƖňţ ŅŪŤĨĬƆĨɼ ƾňŗŤ ƮĬƆƮŪŝĿĬŤƊ ňŤ śĉĉƆƑ ĿĬġƆĉĢŅƑɩ ĬŤ ĿĬŝňŤśƑ ĉĉŤ



ΝΦ 
 

ƃŝĉŤŤĬŤ ƖňƑ ĨĬ ĿĬţĬĬŤƑĬŝňŗśĬ ƊƑĉĨƮňƊňĬɨ >Ĭ ŪŤƑƯĬƆƃĬƆƊ ġĬĨĉĢŅƑĬŤ ƊĉţĬŤ ţĬƑ ĨĬ
ġĬƑƆŪśśĬŤ ƃĉƆƑňŗĬŤ ƑŪĬśŪţƊƑƊĢĬŤĉƆňŪʑƊ ƮŪŪƆ ŅĬƑ ĿĬġňĬĨɨ >ĉĉƆŪƃ ĉĉŤƊŝƖňƑĬŤĨ ƾňŗŤ
ŪŤƑƯĬƆƃƊƑƖĨňĬƊ ƮŪŪƆ ĨĬ ŪƃĬŤġĉƆĬ ƆƖňţƑĬ ĬŤ ĬĬŤ ĉĉŤƑĉŝ ĿĬġŪƖƯĬŤ ĿĬĨĉĉŤɨ ÇŪƑ ƊŝŪƑ
ƾňŗŤ ƑňĬŤ ƃƆňŤĢňƃĬƊ ĿĬľŪƆţƖŝĬĬƆĨ ƮŪŪƆ ĨĬ ʐƯĬĨĬƆŪţġŪƖƯʑ ƮĉŤ ĨĬ Ưňŗśɨ 

åĉƑ ŅĬƑ ƃƆŪŗĬĢƑ ĢŪŤĢƆĬĬƑ ŅĬĬȋ ŪƃĿĬŝĬƮĬƆĨɩ ňƊ ĨĬ ġƖƖƆƑƑƖňŤʁĨňĬ ŤŪĿ ƊƑĬĬĨƊ ƯŪƆĨƑ
ĿĬġƆƖňśƑɨ yĉĉƆ ĉĉŤŝĬňĨňŤĿ ƮĉŤ ĨňƑ ŪŤĨĬƆƾŪĬś ŅĬĬȋ ĨĬ ĿĬţĬĬŤƑĬ ĉĉŤ ĨĬ ĉƆĢŅňƑĬĢƑĬŤ
ĬĬŤ ƮĬƆƮŪŝĿŪƃĨƆĉĢŅƑ ĿĬĿĬƮĬŤ Ūţ ĬĬŤ ƮňƊňĬ ƑĬ ţĉśĬŤ ƮŪŪƆ ĨĬ ƮŪŪƆƾňĬŤňŤĿĬŤƊƑƆŪŪśɨ 

>Ĭ ŅňƑƑĬŝĉƊƑ ĬĬƆŝňŗś ĨĬŝĬŤ 

mĬƑ xƖŤƊƑĬƆ ƮĉŤ ġƖƆĬĉƖ ÌÌx ĨĬĬĨ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬś ŤĉĉƆ ŅŪĬ ĨĬ ŝĉƊƑĬŤ ƮĉŤ
ƑŪĬŤĬţĬŤĨĬ ŅňƑƑĬ ňŤ ĨĬ ƊƑĉĨ ƯŪƆĨĬŤ ƮĬƆĨĬĬŝĨɩ ňŤ ƊĉţĬŤƯĬƆśňŤĿ ţĬƑ ĨĬ ¼ĉĨġŪƖĨ
ÌŤňƮĬƆƊňƑĬňƑ yňŗţĬĿĬŤɩ ĨĬ ĿĬţĬĬŤƑĬƊ \ĉĉƆŝĬţɩ \ňŝƮĬƆƊƖţ ĬŤ >ŪƆĨƆĬĢŅƑ ĬŤ ĨĬ ŝŪśĉŝĬ
ĿĿƾʑƊɨ xƖŤƊƑĬƆɪ ʐåĬ ţĬƆśƑĬŤ ĨĉƑ ĬƆ ƮĬƆƊĢŅňŝŝĬŤĨĬ ňĨĬĬĶŤ ġĬƊƑĉĉŤ ŪƮĬƆ ƯĉƑ
ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬś ġĬŅĬŝƊƑɨ \ĬƑ ňƊ ġĬŝĉŤĿƆňŗś Ūţ ĨĉƑ ĉŝŝĬƆĬĬƆƊƑ ŅĬŝĨĬƆ ƑĬ śƆňŗĿĬŤɨʑ
ôĬŝľ ƾňĬƑ xƖŤƊƑĬƆ ŅĬƑ ĉŝƊ ʐĬĬŤ ţňĨĨĬŝ Ūţ ƮĬƆġĬĬŝĨňŤĿƊśƆĉĢŅƑ ňŤ ƑĬ ƾĬƑƑĬŤʑɨ ʐåĬ ƯňŝŝĬŤ
ţĬƑ ŪŤƊ ŪŤĨĬƆƾŪĬś ġĬƯƖƊƑƯŪƆĨňŤĿ ĢƆĬĶƆĬŤ ġňŗ ġĬŝĬňĨƊţĉśĬƆƊɩ ĬŤ ƖňƑĬňŤĨĬŝňŗś
śŝňţĉĉƑġĬŝĬňĨ ƊŪĢňĉŝĬƆ ţĉśĬŤɨʑ 

\ĬƑ ŪŤĨĬƆƾŪĬś ňƊ ƊƵƊƑĬţĉƑňƊĢŅ ŪƃĿĬƾĬƑɩ ţĬƑ ĉĢŅƑĬƆĬĬŤƮŪŝĿĬŤƊ ĬĬŤ ĉŤĉŝƵƊĬɩ
ŪŤƑƯňśśĬŝňŤĿ ƮĉŤ ţŪĿĬŝňŗśĬ ƊĢĬŤĉƆňŪʑƊɩ ňŤƑĬƆƮĬŤƑňĬƊ ĬŤ ĬĬŤ ƆĬȊĬĢƑňĬɨ >Ĭ ŪŤĨĬƆƾŪĬśĬƆƊ
ġƆĉĢŅƑĬŤ Ūƃ ġĉƊňƊ ƮĉŤ ĨĉƑĉ ňŤ śĉĉƆƑ ƯĬŝśĬ ĿƆŪĬƃĬŤ ŅĬƑ ţĬĬƊƑ ƯŪƆĨĬŤ ġŝŪŪƑĿĬƊƑĬŝĨ
ĉĉŤ ŅňƑƑĬɩ ĨĉĉƆƮŪŪƆ ĿĬƮŪĬŝňĿ ƾňŗŤɩ ĬŤ ƯĬŝś ƮĬƆţŪĿĬŤ ƾĬ ŅĬġġĬŤ Ūţ ƾňĢŅ ĉĉŤ ƑĬ ƃĉƊƊĬŤɨ
>ĉĉƆƖňƑ śƯĉţ ĨĉƑ śňŤĨĬƆĬŤ ĬŤ ŪƖĨĬƆĬŤ ňŤ ƊŪĢňĉĉŝʁĬĢŪŤŪţňƊĢŅ ƾƯĉśśĬ ƯňŗśĬŤ ŅĬƑ
ţĬĬƊƑ ġĬŝĉƊƑ ƯŪƆĨĬŤɨ  ƃ ƊĢŅŪŝĬŤ ĬŤ ňŤ ƮĬƆƾŪƆĿňŤĿƊŅƖňƾĬŤ ƊƃƆĉśĬŤ ƾĬ ţĬƑ ĨĬ
ĨŪĬŝĿƆŪĬƃɩ ĬŤ ŝňĬƃĬŤ ţĬƑ ŅĬŤ ƆŪƖƑĬƊ ĨŪŪƆ ĨĬ Ưňŗśɨ xĬƑ ŅňƑƑĬƃňƊƑŪŝĬŤ ġƆĉĢŅƑĬŤ ƾĬ
ʐĉĉŤĨĉĢŅƑƊƃŝĬśśĬŤʑ ňŤ śĉĉƆƑɨ äĬƆƮŪŝĿĬŤƊ ƊƑĬŝĨĬŤ ƾĬ ĬĬŤƮŪƖĨňĿĬ ňŤĿƆĬƃĬŤ ƮŪŪƆ Ūţ ĨĬ
ƆŪƖƑĬƊ ƑĬ ƮĬƆġĬƑĬƆĬŤɩ ƾŪĉŝƊ ĨĬ ĉĉŤƃŝĉŤƑ ƮĉŤ ĬƴƑƆĉ ġŪţĬŤɩ ňŤ ĢŪţġňŤĉƑňĬ ţĬƑ ĬĬŤ
ƯĉƑĬƆƃƖŤƑɩ ƊƃĬĬŝƃŝĬś Ūľ ƾňƑġĉŤś ňŤ ĨĬ ƊĢŅĉĨƖƯɨ 

>ňƑ ŪŤĨĬƆƾŪĬś ġĬƑƆĬȋ ĬĬŤ ƮňƊňĬɩ ġĬĨŪĬŝĨ Ūţ ƆňĢŅƑŝňŗŤĬŤ ƑĬ ţĉśĬŤ ƮŪŪƆ



ΞΜ 
 

ŅňƑƑĬġĬƊƑĬŤĨňĿĬ ŪƃĬŤġĉƆĬ ƆƖňţƑĬƊɩ ƯĉĉƆţĬĬ ĿĬţĬĬŤƑĬƊ ĬŤ ŪŤƑƯĬƆƃĬƆƊ ĉĉŤ ĨĬ ƊŝĉĿ
śƖŤŤĬŤɨ \ĬƑ ƑĬĉţ ĨĬĬŝƑ ĨĬ ŪƃĿĬĨĉŤĬ śĬŤŤňƊ ĨŪŪƆ ţňĨĨĬŝ ƮĉŤ ĬĬŤ ġƆŪĢŅƖƆĬɩ ĬĬŤ
ƃŪĨĢĉƊƑ ĬŤ ƮňĨĬŪʑƊ Ūƃ ëŪƖÇƖġĬɨ 

åĬĿĬŤ ŤĉĉƆ ƯĬŝƾňŗŤ 

\ŪĬ śĉŤ ĨĬ ţŪġňŝňƑĬňƑƊƑƆĉŤƊňƑňĬ ňŤ ĿƆŪĬňśĬƆŤĬŤʃňŤ ĨĬ ŗĉƆĬŤ ȤȞɩ ȥȞ ĬŤ ȦȞ ŪŤƑƯŪƆƃĬŤ
ƆŪŤĨŪţ ĉƖƑŪƮĬƆśĬĬƆʁġňŗĨƆĉĿĬŤ ĉĉŤ ŝĬĬľġĉĉƆŅĬňĨɯ  ţ ĨňĬ ƮƆĉĉĿ ĨƆĉĉňƑ ŅĬƑ
ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬś ƮĉŤ ĉƆĢŅňƑĬĢƑĬŤ ¼ňĢŅĉƆĨ ¹ƆŪƖĨŝĬƵ ɻÀƑƖĨňŪ ¹ĉŝŝĬƊŅɼ ĬŤ
ƊƑĬĨĬŤġŪƖƯśƖŤĨňĿĬ VĉŤĬƊŅ7ĉġƖ ɻ¹ŪƊĉĨxĉƴƯĉŤɼɨ ʐ>Ĭ ţŪġňŝňƑĬňƑƊƑƆĉŤƊňƑňĬ ƯĉƊ ƑŪƑ
ŤŪĿ ƑŪĬ ƮŪŪƆĉŝ ĿĬƆňĢŅƑ Ūƃ ĬŝĬśƑƆňȉĢĉƑňĬɩ Ưňŗ ġĬŤĉĨĬƆĬŤ ŅĬƑ ġƆĬĨĬƆɪ ŅŪĬ ƊƑňţƖŝĬĬƆ ŗĬ  äɩ
ĨĬĬŝƮĬƆƮŪĬƆɩ ȉĬƑƊĬŤ ĬŤ ƯĉŤĨĬŝĬŤɩ ĬŤ śŪƃƃĬŝ ŗĬ ĨĉƑ ĉĉŤ ƮĬƆġĬƑĬƆňŤĿ ƮĉŤ ĨĬ ġƖƖƆƑɯʑɩ
ƾĬĿƑ 7ĉġƖɨ ʐ>Ĭ ţŪġňŝňƑĬňƑƊƑƆĉŤƊňƑňĬ ňƊ ĨĬ ĬŤňĿĬ ƑƆĉŤƊňƑňĬ ĨňĬ ĿĬĬŤ ƆƖňţƑĬ ňŤŤĬĬţƑ ţĉĉƆ
ŪƃŝĬƮĬƆƑɫ ĨĉƑ ġňĬĨƑ śĉŤƊĬŤʑɩ ĉŝĨƖƊ ¹ƆŪƖĨŝĬƵɨ ŝƊ ĢĉƊƖƊ śŪƾĬŤ ƾňŗ ĨĬ Ưňŗś  ƮĬƆġŪƊ ňŤ
\ŪŪľĨĨŪƆƃɩ ƯĉĉƆ ¹ƆŪƖĨŝĬƵ ŪƃĿƆŪĬňĨĬɨ åŪŤňŤĿĢŪƆƃŪƆĉƑňĬ ëţĬƆĬ ĬŤ ĨĬ ĿĬţĬĬŤƑĬ
\ĉĉƆŝĬţţĬƆţĬĬƆ ƯĬƆĨĬŤ ġĬƑƆŪśśĬŤ Ūţ ňŤƃƖƑ ƑĬ ĿĬƮĬŤ ƮŪŪƆ ŅĬƑ ŪŤĨĬƆƾŪĬśɩ ĨĉƑ
ġŪƑƑŪţʁƖƃ ňƊ ŪƃĿĬƾĬƑɩ ňŤ ĨňĉŝŪŪĿ ţĬƑ ĨĬ ġƖƖƆƑɨ >ĉĉƆŤĉĉƊƑ ƯĬƆśƑĬŤ ĨĬ ŪŤĨĬƆƾŪĬśĬƆƊ
ţĬƑ _ ĿĬĿĬŤĬƆĬĬƆĨĬ ƃĬƆƊŪŤĉʑƊɨ >Ĭ ţŪġňŝňƑĬňƑƊŪƃĿĉƮĬ ňƊ ġĬśĬśĬŤ ƮĉŤƖňƑ ƮĬƆƊĢŅňŝŝĬŤĨĬ
ƃĬƆƊƃĬĢƑňĬƮĬŤɪ ĬţňƊƊňĬƊɩ ĬĢŪŤŪţňƊĢŅ ɻƯĉƑ śŪƊƑ ġĬƾňƑɶĿĬġƆƖňś ƮĉŤ ĬĬŤ ĉƖƑŪɼɩ
ƆƖňţƑĬŝňŗś ĬŤ ƑňŗĨɨ \ĬƑ ƆĬƊƖŝƑĉĉƑ ňƊ ĬĬŤ ʐƑŪŪŝġŪƴʑ ƮŪŪƆ ĨĬ ƑƆĉŤƊľŪƆţĉƑňĬ ƮĉŤ
ƮĬƆƊĢŅňŝŝĬŤĨĬ ƑƵƃĬŤ ƯĬĿĬŤ ĬŤ ƃĉƆśĬĬƆƃŝĉĉƑƊĬŤɨ >ĬƾĬ Ưňŗś ňƊ ňŤ ŪƃƾĬƑ ƮĬƆĿĬŝňŗśġĉĉƆ
ţĬƑ ĉŤĨĬƆĬ ĿƆŪĬňśĬƆŤĬŤɫ ĨĉĉƆĨŪŪƆ ňƊ ĨĬ ʐƑŪŪŝśňƑʑ ŪŪś Ūƃ ĉŤĨĬƆĬ ƃŝĉĉƑƊĬŤ ġƆƖňśġĉĉƆ ĬŤ
ňƊ ĨňƑ ŪŤĨĬƆƾŪĬś ʐĿĬŤĬƆĉŝňƊĬĬƆġĉĉƆʑɨ 

7ŪĨĬţ ƮŪŪƆ ġƆĬĨĬ ƯĬŝƮĉĉƆƑ 

ƆĢŅňƑĬĢƑ ĬŤ ƊƑĬĨĬŤġŪƖƯśƖŤĨňĿĬ 7ĉƆƑ ƃƑƆŪŪƑ ƮĉŤ  ŤĬ ƆĢŅňƑĬĢƑƖƆĬ ŪŤĨĬƆƾŪĢŅƑ ŅŪĬ
ĉĉŤƃĉś ƮĉŤ ġŪĨĬţƃƆŪġŝĬţĉƑňĬś śĉŤ ĨňĬŤĬŤ ĉŝƊ ġĉƊňƊ ƮŪŪƆ ŅĬƑ ƑĬ ĢƆĬĶƆĬŤ ƮĉŤ ġƆĬĨĬ
ƯĬŝƮĉĉƆƑɨ \ĬƑ ĬĬƆƊƑĬ ňĨĬĬ ŪŤƑƊƑŪŤĨ ƑŪĬŤ ĨĬ ƆňŗśƊŪƮĬƆŅĬňĨ ňŤ ȠȞȠȡ ĨĬ ƆĬĿňŪĨĬĉŝ ôĉĉŤ_m
ƊŝŪŪƑɪ ĬĬŤĿƆŪŪƑƊĢŅĉŝňĿĬ ŅĬƆŪŤƑƯňśśĬŝňŤĿɩ ƯĉĉƆƮĉŤ ŪŪś ĉĉŤĿƆĬŤƾĬŤĨĬ ƯňŗśĬŤ ţŪĬƑĬŤ
ţĬĬƃƆŪȉƑĬƆĬŤɨ ƃƑƆŪŪƑ ƊƑĬŝĨĬ ƾňĢŅ ĨĬ ƮƆĉĉĿ Ūľ ĨĬ ġŪĨĬţĿĬƊƑĬŝĨŅĬňĨ ĬĬŤ ŪŪƆƾĉĉś ňƊ
ƮĉŤ ƃƆŪġŝĬţĬŤ ňŤ ġĬƃĉĉŝĨĬ ƯňŗśĬŤɨ BŤ ƯĬŝŝňĢŅƑ ŪŪś ŅĬƑ ġĬĿňŤ śĉŤ ƾňŗŤ ƮĉŤ ĬĬŤ
ŪƃŝŪƊƊňŤĿ ĨĉĉƆƮŪŪƆɨ 

\ĬƑ ŪŤĨĬƆƾŪĬś ľŪĢƖƊƑ Ūƃ ÇƖňŤĨŪƆƃ  ŪƊƑƾĉĉŤɩ ĬĬŤ ƮŪŪƆţĉŝňĿĬ ĉƆġĬňĨĬƆƊġƖƖƆƑ ĬŤ ĬĬŤ
ġĬƊĢŅĬƆţĨ ƊƑĉĨƊĿĬƾňĢŅƑɨ BƆ ňƊ ĉŝ ŝĉŤĿĬ ƑňŗĨ ƊƃƆĉśĬ ƮĉŤ ġŪĨĬţĨĉŝňŤĿɩ ƯĉĉƆĨŪŪƆ
ƊĢŅĉĨĬ ŪŤƑƊƑĉĉƑ ĉĉŤ ŅƖňƾĬŤ ĬŤ ġŪţĬŤɩ ĬŤ ĬƆ ňƊ ƑĬƆƖĿśĬƆĬŤĨĬ ƯĉƑĬƆŪƮĬƆŝĉƊƑɨ >ŪĬŝ ƯĉƊ
Ūţ ĨĬƾĬ ƃƆŪġŝĬţĉƑňĬś ƊĢŅĬƆƃ ƑĬ śƆňŗĿĬŤ ĬŤ ƮĬƆƮŪŝĿĬŤƊ ĨĬ śĉŤƊĬŤ ƑĬ ƑŪŤĬŤ ĨňĬ ĨĬ



ΞΝ 
 

ġŪĨĬţ ġňĬĨƑ ƮŪŪƆ ƾĉśĬŤ ĉŝƊ ƯĉƑĬƆġĬƆĿňŤĿɩ ƮĬƆĿƆŪĬŤňŤĿ ĬŤ ƮĬƆġĬƑĬƆňŤĿ ƮĉŤ ĨĬ
ŪƃĬŤġĉƆĬ ƆƖňţƑĬɨ ʐ>Ĭ ĬƊƊĬŤƑňĬ ƮĉŤ ŅĬƑ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬś ňƊ ĨĉƑ ŅĬƑ ľƵƊňĬśĬ ĬŤ
ƊŪĢňĉŝĬ ŪƃĿĉƮĬŤ ƮĬƆġňŤĨƑʑɩ ĉŝĨƖƊ ƃƑƆŪŪƑɨ 

ŝƊ ƊƑĉƆƑƊĢŅŪƑ ƮŪŪƆ ĨĬ ƮĬƆŤňĬƖƯňŤĿ ƮĉŤ ĨĬ Ưňŗś ňƊ ĬĬŤ ƃŝĉŤ ĿĬţĉĉśƑ ƮŪŪƆ ŅĬƑ
¹ŝĬňĉĨĬŤƃŝĬňŤ ţĬƑ ƾňŗŤ ƊĢŅŪŪŝ ĬŤ ĬĬŤ śĬƆś ĉŤŤĬƴ ġƖƖƆƑŅƖňƊɨ >ĉŤśƾňŗ ĬĬŤ BƖƆŪƃĬƊĬ
ƊƖġƊňĨňĬ ƮŪŪƆ ʐƃňŪŤňĬƆƊƃƆŪŗĬĢƑĬŤ Ūƃ ŅĬƑ ĿĬġĬňĨ ƮĉŤ ġŪĨĬţ ĬŤ ƊƑĬĨĬŤġŪƖƯśƖŤĨňĿ
ŪŤƑƯĬƆƃʑ ƯŪƆĨƑ ŅĬƑ ĿĬƆĬĉŝňƊĬĬƆĨɫ ĨĬ ŪƃŝĬƮĬƆňŤĿ ƊƑĉĉƑ ĿĬƃŝĉŤĨ ňŤ ȠȞȠȦɨ 

>_À8ÌÀÀ_B 

 ƃĨƆĉĢŅƑĿĬƮĬƆƊĢŅĉƃ 

ĉŤ ĨĬ ŅĉŤĨ ƮĉŤ ĨĬƾĬ ƮňĬƆ ƃƆŪŗĬĢƑĬŤ ƾňŗŤ ƮĬĬŝ ƑŅĬţĉʑƊɩ ĨĉƑĉɩ ţĬƑŅŪĨĬƊ ĬŤ ĉĉŤƃĉśśĬŤ
Ūƃ ƑĉľĬŝ ĿĬśŪţĬŤɨ _ŤƑĬƆĬƊƊĉŤƑ ňƊ ĨĉƑ ƮĬĬŝ ƮĬƆƊĢŅňŝŝĬŤĨĬ ƃĉƆƑňŗĬŤ ĬĬŤ ƆŪŝ śƖŤŤĬŤ
ŅĬġġĬŤ ňŤ ŅĬƑ ġĬƯĬƆśƊƑĬŝŝňĿĬŤ ƮĉŤ ƮĬƆġĬƑĬƆňŤĿ ƮĉŤ ĬĬŤ ƆƖňţƑĬŝňŗśĬ ƊňƑƖĉƑňĬɩ ƾŪĉŝƊ ĨĬ
ĿĬţĬĬŤƑĬɩ ƯňŗśƆĉĉĨ Ūľ ĬĬŤ ƯŪŤňŤĿĢŪƆƃŪƆĉƑňĬɨ äĬĬŝ ƮĉŤ ĨĬ ĉĉŤƯĬƾňĿĬŤ ġňŗ ĨĬƾĬ
ġňŗĬĬŤśŪţƊƑ ĨňĬ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬś ĨŪĬŤɩ ĢŪŤƊƑĉƑĬƆĬŤ ĨĉƑ ŅĬƑ ƃƆĬƑƑňĿ ňƊ Ūţ ƑĬ
ƯĬƆśĬŤ ƾŪŤĨĬƆ ŪƃĨƆĉĢŅƑĿĬƮĬƆɨ ôĬ śƖŤŤĬŤ ƾŪŤĨĬƆ ĨĬ ƆĬƊƑƆňĢƑňĬƊ ƮĉŤ ĬĬŤ ƮĉƊƑŪţŝňŗŤĨĬ
ŪŤƑƯĬƆƃŪƃĨƆĉĢŅƑĬŤ ƾňĬŤ ĨĉƑ ŅĬƑ ƆĬƊƖŝƑĉƑĬŤ ŪƃŝĬƮĬƆƑ ĨňĬ ĉŤĨĬƆƊ ŤŪŪňƑ ƑŪƑ ƊƑĉŤĨ
ƯĉƆĬŤ ĿĬśŪţĬŤɨ 

>ňƑ ŝĬňĨƑ ƑŪƑ ĬĬŤ ŝĬƮĬŤĨňĿĬ ĨňƊĢƖƊƊňĬ ţĬƑ ĨĬ ƾĉĉŝɩ ƯĉĉƆ ĨĬ ƮƆĉĉĿ ƯŪƆĨƑ ĿĬƊƑĬŝĨ Ūľ ĨĬƾĬ
ƮƆňŗĬ ĉĉŤƃĉś ŤňĬƑ ŪŪś ĬĬŤ ƆňƊňĢŪ ţĬƑ ƾňĢŅ ţĬĬġƆĬŤĿƑɨ ôŪŤĨĬƆ ŪƃĨƆĉĢŅƑĿĬƮĬƆ ňƊ ĬƆ ĿĬĬŤ
ľŪƆţĬŝĬ ĬňĿĬŤĉĉƆ ƮĉŤ ŅĬƑ ƃƆŪŗĬĢƑɨ 7ŪŝŅƖňƊ ƮĬƆƑĬŝĨĬ ňŤ ƾňŗŤ ƃƆĬƊĬŤƑĉƑňĬ ĨĉƑ ĨĬ
ƯŪŤňŤĿĢŪƆƃŪƆĉƑňĬ ĨňĬ ġĬƑƆŪśśĬŤ ƯĉƊ ġňŗ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬś ĨĉƑ Ņňŗ ĬĬƆĨĬƆ ĨĬĬĨ
ňŤ \ĉĉƆŝĬţ  ŪƊƑɩ ŅĬƑ ʐƊƃĉŤŤĬŤĨʑ ƮŪŤĨ ƑŪĬŤ ĨĬ ƊƑĉƃ ŤĉĉƆ ƖňƑƮŪĬƆňŤĿ ňŤ ġĬĬŝĨ śƯĉţɨ
7ĬƊŝŪƑĬŤ ƯĬƆĨ Ūţ ŤňĬƑ ŪƮĬƆ ƑĬ ĿĉĉŤ ƑŪƑ ƆĬĉŝňƊĉƑňĬɩ ţĉĉƆ ŤŪĿ ĬĬŤ ƮŪŝĿĬŤĨ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ
ŪŤĨĬƆƾŪĬś ƑĬ ĨŪĬŤňŤ ĨĬ ĿĬŅĬŝĬ Ưňŗśɨ 

åňĬ ţĉĉśƑ ƾňĢŅ ƖňƑĬňŤĨĬŝňŗś ŅĉƆĨ Ūţ ĨĬ ƆĬƊƖŝƑĉƑĬŤ ƮĉŤ ŅĬƑ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬś Ūţ
ƑĬ ƾĬƑƑĬŤ ňŤ ĬĬŤ ƆƖňţƑĬŝňŗś ƃŝĉŤ Ūľ ġĬŝĬňĨɯ  ƃĿĬţĬƆśƑ ƯŪƆĨƑ ĨĉƑ ġňŗ ĿĬţĬĬŤƑĬƊ ĨňĬ
ţĬĬƯĬƆśĬŤ ĉĉŤ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬśɩ ĨĬ śĉŤƊ Ūƃ ĬĬŤ ƊƖĢĢĬƊƮŪŝŝĬ ňţƃŝĬţĬŤƑĉƑňĬ
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ŤƖ Ʈĉĉś ĉľŅĉŤĿƑ ƮĉŤ ĨĬ ňŤƾĬƑ ƮĉŤ ĨĬ ġĬƑƆŪśśĬŤ ĉţġƑĬŤĉĉƆɨ 7ňŗ ĬĬŤ ȉŤĉŤĢňĬĬŝ
ĢŪţţňƑţĬŤƑ ĿĉĉƑ ĨĬ ƮƆňŗġŝňŗƮĬŤĨŅĬňĨ ĬƆĉľɨ ʐyƖ ţňƊ ŗĬ ġňŗ ƮĬĬŝ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬś
ĨĬ ĨŪŪƆƯĬƆśňŤĿʑɩ ĢŪŤĢŝƖĨĬĬƆƑ ŪŤĨĬƆƾŪĬśĬƆɶŪŤƑƯĬƆƃĬƆ mƖƑƑĉ \ňŤƑĬƆŝĬňƑŤĬƆɩ ƾňĢŅ
ġĉƊĬƆĬŤĨ Ūƃ ŅĉĉƆ ƊƑƖĨňĬ ŤĉĉƆ ȟȡȞ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬśĬŤ ĨňĬ ĉƆĢŅňƑĬĢƑĬŤ Ūƃ ĬňĿĬŤ
ňŤňƑňĉƑňĬľ ƊƑĉƆƑƑĬŤɨ pĬŤŤňƊ ĨĬŝĬŤ \ŪĬ śƖŤŤĬŤ ŪŤƑƯĬƆƃĬƆƊ ŪƃĿĬĨĉŤĬ śĬŤŤňƊ ţĬĬĿĬƮĬŤ
ĉĉŤ ġĬŝĬňĨƊţĉśĬƆƊ ĬŤ ŅĬƑ ŪŤĨĬƆƯňŗƊɯ mĬƑ xƖŤƊƑĬƆ ƮĉŤ ġƖƆĬĉƖ ÌÌx ňƊ ţĬƑ ĨĬ
¼ĉĨġŪƖĨ ÌŤňƮĬƆƊňƑĬňƑ ňŤ ĿĬƊƃƆĬś Ūţ ŅĬƑ ŪŤĨĬƆƾŪĬś ŤĉĉƆ ʐĬĬƆŝňŗśĬ ŅňƑƑĬ ňŤ ĨĬ ƊƑĉĨʑ ĬĬŤ
ƮĬƆƮŪŝĿ ƑĬ ĿĬƮĬŤ ňŤ ƃƆŪţŪƑňĬŪŤĨĬƆƾŪĬś ƆŪŤĨ ŅĬƑ ƑŅĬţĉ 7ƖňŝĨ ľŪƆ \ĬĉŝƑŅɨ ƆĢŅňƑĬĢƑ
mĬȆƆĬƵ 7ŪŝŅƖňƊɩ ĨňĬ ĉŝƊ ĨŪĢĬŤƑ ŝĬƊĿĬĬȋ ĉĉŤ ĨĬ ÇÌ >Ĭŝȋɩ ĿĬġƆƖňśƑ ĨĬ ʐġƖƖƆƑ ĉŝƊ
ƃƆŪĬȋƖňŤʑ ĉŝƊ ŪŤƑƯĬƆƃŪƃĿĉƮĬ ƮŪŪƆ ƊƑƖĨĬŤƑĬŤɨ ôňŗśƆňŗĿĬŤ śĬŤŤňƊ ŪƮĬƆ ĨĬƾĬ
ţĉĉƑƊĢŅĉƃƃĬŝňŗśĬ ŪƃĿĉƮĬɩ 7ŪŝŅƖňƊ ŝĬĬƆƑ Ūƃ ƾňŗŤ ġĬƖƆƑ ƮĉŤ ŅƖŤ ƃƆŪŗĬĢƑĬŤɨ 

ƆĢŅňƑĬĢƑƖƖƆŅňƊƑŪƆňĢƖƊ åňŝţĉ pĬţƃňŤĿĉ ƮňŤĨƑ ĨĉƑ ĨĬ ŪƃĿĬĨĉŤĬ śĬŤŤňƊ ňŤ ĨĬ ĬĬƆƊƑĬ
ƃŝĉĉƑƊ ƑĬƆĬĢŅƑ ƾŪƖ ţŪĬƑĬŤ śŪţĬŤ ġňŗ ĨĬ ŪƃĨƆĉĢŅƑĿĬƮĬƆƊɩ ŪƃĨĉƑ ƾňŗ ƯňŤŤĬŤ ĉĉŤ
ĨĬƊśƖŤĨňĿŅĬňĨɨ \ĉĉƆ ÀƑňĢŅƑňŤĿ xĬƮƆŪƖƯ xĬňŗĬƆ ŪƆĿĉŤňƊĬĬƆƑ ƊňŤĨƊ ȟȣ ŗĉĉƆ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ
ŪŤĨĬƆƾŪĬś ĿĬƆňĢŅƑŪƃ ĨĬ ƆĬŤŪƮĉƑňĬ ƮĉŤ ŤĉŪŪƆŝŪĿƊĬ ƊĢŅŪŪŝĿĬġŪƖƯĬŤɨ >ĉĉƆţĬĬ
ƯŪƆĨĬŤ ĨĬ ƆƖňţƑĬŝňŗśĬ śƯĉŝňƑĬňƑĬŤ ƮĉŤ ġĬƊƑĉĉŤĨĬ ĿĬġŪƖƯĬŤ ĬŤ ţŪĿĬŝňŗśŅĬĨĬŤ ƮŪŪƆ
ƮĬƆĨƖƖƆƾĉţňŤĿ ňŤ ƮĬƆƊĢŅňŝŝĬŤĨĬ ƊĢĬŤĉƆňŪʑƊʃƆĬŤŪƮĉƑňĬɩ ƊŝŪŪƃʁŤňĬƖƯġŪƖƯʁƮĬƆġĬĬŝĨ
ĬŤ ĨŪŪƆĿĬƆĬśĬŤĨɨ >Ĭ ŪƃĨƆĉĢŅƑĿĬƮĬƆƊ śňĬƾĬŤ Ūƃ ġĉƊňƊ ĨĉĉƆƮĉŤ ƮƆňŗƯĬŝ ĉŝƑňŗĨ ƮŪŪƆ
ŅĬƆĿĬġƆƖňśɨ 

xĉĉƑƊĢŅĉƃƃĬŝňŗśĬ ţĬĬƆƯĉĉƆĨĬ 

 ŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬś śĉŤ ġĉƆƆňĹƆĬƊ ƑƖƊƊĬŤ ĨňƊĢňƃŝňŤĬƊ ƊŝĬĢŅƑĬŤɨ \ĬƑ ƑŪŪŤƑ ĉĉŤ ĨĉƑ
ţĬƑ ƆƖňţƑĬŝňŗś ňŤĿƆĬƃĬŤ ƑĬĿĬŝňŗś ƊŪĢňĉŝĬ ĬŤ ľƵƊňŪŝŪĿňƊĢŅĬ ƮƆĉĉĿƊƑƖśśĬŤ śƖŤŤĬŤ ƯŪƆĨĬŤ
ĉĉŤĿĬƃĉśƑ ĬŤ ƮňĢĬ ƮĬƆƊĉɨ >Ĭ śŪƊƑĬŤɩ ŗƖƆňĨňƊĢŅĬ ŅŪġġĬŝƊ ĬŤ ŪŤġĬśĬŤĨŅĬňĨ ƮĉŤ ƃĉƆƑňŗĬŤ
ţĬƑ ĬŝśĉĉƆƊ ƯĬƆś ƾňŗŤ ŤƖ Ʈĉĉś ĬĬŤ ƃƆŪġŝĬĬţɨ >ĉĉƆ ƑĬĿĬŤŪƮĬƆ ƊƑĉĉŤ ĨĬ śĉŤƊĬŤʃĬŤ
ŤŪŪĨƾĉĉśʁŪţ ĢŪţƃŝĬƴĬ ƮƆĉĉĿƊƑƖśśĬŤ ĿĬŎŤƑĬĿƆĬĬƆĨ ĉĉŤ ƑĬƃĉśśĬŤ ĬŤ ŪƃŝŪƊƊňŤĿĬŤ
ĉĉŤ ƑĬ ĨƆĉĿĬŤɨ >ĉĉƆňŤ ƊĢŅƖňŝƑ ĨĬ ţĉĉƑƊĢŅĉƃƃĬŝňŗśĬ ţĬĬƆƯĉĉƆĨĬɨ  ţ ĨňĬ ƯĉĉƆĨĬ ƑĬ
ƮĬƆƾňŝƮĬƆĬŤ ňƊ ŝĬľ ĬŤ ƊĉţĬŤƯĬƆśňŤĿ ŤŪĨňĿɨ 

>Ĭ ġĬƑƆŪśśĬŤ ŪŤƑƯĬƆƃĬƆƊ ƾňĬŤ śĉŤƊĬŤ Ūţ ƊƑƆĉƑĬĿňĬĶŤ ĬŤ ġňŗġĬŅŪƆĬŤĨĬ ġƖĨĿĬƑƑĬŤ ĨňĬ
ĿĬţĬĬŤƑĬƊ ƆĬƊĬƆƮĬƆĬŤ ƮŪŪƆ ƮĬƆƊĢŅňŝŝĬŤĨĬ ĨĬƃĉƆƑĬţĬŤƑĬŤʃƊŪĢňĉŝĬ ƾĉśĬŤɩ ƾŪƆĿɩ
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ƯŪŤňŤĿġŪƖƯɩ ňŤľƆĉƊƑƆƖĢƑƖƖƆʁƊŝňţ ƑĬ ĢŪţġňŤĬƆĬŤɩ ƯĉĉƆĨŪŪƆ ġĬƃĉĉŝĨĬ ƃŝĉŤŤĬŤ
ţŪĿĬŝňŗś ƯĬŝ ɻȉŤĉŤĢňĬĬŝɼ ŅĉĉŝġĉĉƆ ƯŪƆĨĬŤɨ ŤŤĬŝŪƑ ÇňŗƊɩ ġĬŝĬňĨƊţĬĨĬƯĬƆśĬƆ ĢƆĬĉƑňĬƮĬ
ňŤĨƖƊƑƆňĬ ġňŗ ŅĬƑ ţňŤňƊƑĬƆňĬ ƮĉŤ  8åɩ ƾĬĿƑ ĨĉƑ ƾŪƯĬŝ ţĬƑ ƃƖġŝňĬśĬ ĉŝƊ ƃƆňƮĉƑĬ
ŪƃĨƆĉĢŅƑĿĬƮĬƆƊ ƯŪƆĨƑ ĿĬśĬśĬŤ ŤĉĉƆ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬśɨ ôĬ ġĬĉĉţƑ ĨĉƑ ŅĬƑ Ʈĉĉś
ʐŝĉƊƑňĿ ňƊ Ūţ ňŤƑĬĿƆĉĉŝ ƑĬ ƯĬƆśĬŤɩ ŪŪś ƮĉŤƯĬĿĬ ŗƖƆňĨňƊĢŅĬ ĨƆĬţƃĬŝƊɨ ʐ>ĉĉƆ ƯŪƆĨƑ ŤĉĉƆ
ĿĬśĬśĬŤ ĬŤ ĉĉŤ ĿĬƯĬƆśƑɨʑ 

ʐ_ś ĨĬŤś ĨĉƑ ƯĬ ŤƖ Ūƃ ĬĬŤ ƃƖŤƑ ƾňƑƑĬŤ ƮĉŤ ƾĉśĬŤ ġĬƮƆĉĿĬŤɩ ƾŪĬśĬŤĨ ŤĉĉƆ ĬĬŤ ŤňĬƖƯĬ
ĨƖƖƆƾĉţĬ ġŪƖƯĢƖŝƑƖƖƆʑɩ ġĬƊŝƖňƑ \ĉŤŤĬśĬ pňŗŤĬɩ ƊƑĉĨƊĉƆĢŅňƑĬĢƑ ƮĉŤ \ĉĉƆŝĬţɨ
ʐ>ŪŪƆƯĬƆśňŤĿ ƮĉŤ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬś ňƊ ĨĉĉƆġňŗ ŤňĬƑ ĉŝƑňŗĨ ŅĬƑ ƖŝƑňĬţĬ ĨŪĬŝɨ >Ĭ
ĿĬĨĉĢŅƑĬƮĬƆĉŤĨĬƆňŤĿ śĉŤ ŪŪś ĨĬ ƖňƑśŪţƊƑ ƾňŗŤɨʑ 

>ĬĬŝŤĬţĬƆƊ 

mĬȆƆĬƵ 7ŪŝŅƖňƊʃ ¹ʵB åňŝŝĬţ \ĬňŤ ÀĢŅĬŤśʃƮŪŪƆţĉŝňĿ ÀƑĉĨƊĉƆĢŅňƑĬĢƑ \ĉĉƆŝĬţ 7ĉƆƑ
ƃƑƆŪŪƑʃ ŤĬ ƆĢŅňƑĬĢƑƖƆĬ pĉƆňŤ ƮĉŤ \ŪŪľʃ7ĬŝĬňĨƊĉĨƮňƊĬƖƑƆ ¹ƆŪƮňŤĢňĬ yŪŪƆĨ

\ŪŝŝĉŤĨ ġśĬ VĬĬŝƊʁxƖƾĬƊ ¼ňĢŅĉƆĨ ¹ƆŪƖĨŝĬƵʃÀƑƖĨňŪ ¹ĉŝĬƊŅ VĉŤĬƊŅ 7ĉġƖʃ
¹ŪƊĉĨxĉƴƯĉŤ mĬƑ xƖŤƊƑĬƆʃÌÌx xĬŝŝĉŤňĬ ¼ňĿŅĉƆĨʃŝĉŤĨƊĢŅĉƃƊŪŤƑƯĬƆƃĬƆ ÌÌx _ƮŪ
ĨĬ mĬƖʃ¹ƆŪĿƆĉţţĉţĉŤĉĿĬƆ ƆĢŅňƑĬĢƑƖƖƆ À8_ ŤŤĬŝŪƑ ÇňŗƊʃÀĬŤňŪƆ
ġĬŝĬňĨƊţĬĨĬƯĬƆśĬƆ 8ƆĬĉƑňĬƮĬ _ŤĨƖƊƑƆňĬ _ŤĨňƆĉ ƮĉŤ Ƒ pŝŪŪƊƑĬƆʃ>ňƆĬĢƑĬƖƆ ƆĢĉţ ¹ĬƑƆĉ
ŤĨƆňĬƊƊĬŤʃ>ňƆĬĢƑĬƖƆ ĉɨňɨ >ƖĨŪś ƆĢŅňƑĬĢƑƖƖƆ 8ĬŤƑƆƖţ\ňŝŝƮĬƆƊƖţ ëƮŪŤŤĬ rƖġʃ

>ňƆĬĢƑĬƖƆ 8ɨ ¹ŪĨňƖţ ƮŪŪƆ ƆĢŅňƑĬĢƑƖƖƆ \ĉĉƆŝĬţţĬĬƆţĬĬƆ ĬŤ ÀĢŅňƃŅŪŝ TŝŪŪƆ yňŗĨĬśĬŤ
ʃ8ɨ ¹ŪĨňƖţ ƮŪŪƆ ƆĢŅňƑĬĢƑƖƖƆ \ĉĉƆŝĬţţĬĬƆţĬĬƆ ĬŤ ÀĢŅňƃŅŪŝ ÀƑĬƮĬŤ ĨĬ 8ŝĬƆƅʃ8ɨ
¹ŪĨňƖţ ƮŪŪƆ ƆĢŅňƑĬĢƑƖƖƆ \ĉĉƆŝĬţţĬĬƆţĬĬƆ ĬŤ ÀĢŅňƃŅŪŝ \ĉŤŤĬśĬ pňŗŤĬʃ
ÀƑĉĨƊĉƆĢŅňƑĬĢƑ \ĉĉƆŝĬţ ÇŅňŗƊ ƊƊĬŝġĬƆĿƊʃĉÇ ɶ >Ĭ yňĬƖƯĬ ƆĢŅňƑĬĢƑ mŪŪƃ ÀŝĉŤĿĬŤ
ʃ¹ŪŝĨĬƆĉƆĢŅňƑĬĢƑ \ĉĉƆŝĬţţĬƆţĬĬƆ mƖƑƑĉ \ňŤƑĬƆŝĬňƑŤĬƆʃ ƑĬŝňĬƆţĬĬƊƑĬƆɩ ĉĨƮňƊĬƖƆ ĬŤ
ĬƴƃĬƆƑ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬś åňŝţĉ pĬţƃňŤĿĉʃxĬƮƆŪƖƯ xĬňŗĬƆ
ŪŤĨĬƆƾŪĬśƊġƖƆĬĉƖ ¹ĉƖŝ ÀƃŝňŤƑĬƆʃ¹ƆŪĿƆĉţţĉţĉśĬƆ ĉƆĢŅňƑĬĢƑƖƖƆĢĬŤƑƆƖţ  ¼Ç
ÌƑƆĬĢŅƑ \ĉŤƊ ƮĉŤ ĨĬƆ ÀƑƆĉĉƑĬŤʃ 78 ĉƆĢŅňƑĬĢƑƖƖƆĢĬŤƑƆƖţ \ĉĉƆŝĬţ äĬƆƊŝĉĿŝĬĿĿňŤĿ
pňƆƊƑĬŤ \ĉŤŤĬţĉʃ ƆĢŅňƑĬĢƑƖƖƆĢƆňƑňĢƖƊ mĉƆĉ ƮĉŤ ĨĬŤ 7ŪƊĢŅʃ7ĬĬŝĨţĉśĬƆ
ɻľŪƑŪɶȉŝţɶśƖŤƊƑɼ  ƆĿĉŤňƊĉƑňĬ ÀƑĬľĉŤ ƮĉŤ VŪŪƆɩ 78 ƆĢŅňƑĬĢƑƖƖƆĢĬŤƑƆƖţ \ĉĉƆŝĬţ
VĉġƆňĶŝ äĬƆŅĬĿĿĬŤɩ 78 ƆĢŅňƑĬĢƑƖƖƆĢĬŤƑƆƖţ \ĉĉƆŝĬţ ɻĿĬƊƃƆĬśƊŝĬňĨňŤĿɼ 

 

rňŤśƊ 

р äĉŤ pĬŤŤňƊ ŤĉĉƆ pŪĬƆƊ ˰ 78 ƆĢŅňƑĬĢƑƖƖƆĢĬŤƑƆƖţ \ĉĉƆŝĬţ 
р äĬƆƊŝĉĿʁäĉŤʁpĬŤŤňƊʁŤĉĉƆʁpŪĬƆƊʁŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨʁŪŤĨĬƆƾŪĬśʁŪŤĨĬƆʁĨĬʁŝŪĬƃʁ

78ʁȦʁȟȠʁȠȞȠȣʁ8Ūr ƴ ¼ ʁňƊţʁÀ8_ɨƃĨľ 

https://architectuurhaarlem.nl/van-kennis-naar-koers
https://stichtingcola.nl/wp-content/uploads/2026/02/Verslag-Van-Kennis-naar-Koers-ontwerpend-onderzoek-onder-de-loep-ABC-8-12-2025-CoLAxARO-ism-SCI.pdf
https://stichtingcola.nl/wp-content/uploads/2026/02/Verslag-Van-Kennis-naar-Koers-ontwerpend-onderzoek-onder-de-loep-ABC-8-12-2025-CoLAxARO-ism-SCI.pdf


ΞΠ 
 

yĉƑƖƖƆʁţňŝňĬƖ TĬĨĬƆĉƑňĬTŝĬƮŪŝĉŤĨʁ
 ŤƑƯĬƆƃĬŤ ĉĉŤ ĨĬ ƑŪĬśŪţƊƑňĿĬ śĉƾĬƆŤĬ ƮĉŤ
>ĬľĬŤƊňĬ ňŤ ôĬĬƯŪŝĨĬ 
ȟȣ ŗĉŤƖĉƆň ȠȞȠȤ 
>Ĭ äĬƆġĬĬŝĨňŤĿôĬĬƯŪŝĨĬ 

 ƃ ȟȣ ŗĉŤƖĉƆň ŪƆĿĉŤňƊĬĬƆĨĬ yĉƑƖƖƆ xňŝňĬƖ TŝĬƮŪŝĉŤĨ ɻyxT TŝĬƮŪŝĉŤĨɼ ŅĬƑ
ŪŤƑƯĬƆƃĉƑĬŝňĬƆ pĉƾĬƆŤĬ ƮĉŤ ĨĬ ÇŪĬśŪţƊƑ ňŤ ôĬĬƯŪŝĨĬɨ  ŤƑƯĬƆƃĬƆƊɩ ŪƮĬƆŅĬĨĬŤɩ
ŝŪśĉŝĬ ĬŤ ţĉĉƑƊĢŅĉƃƃĬŝňŗśĬ ƮĬƆƑĬĿĬŤƯŪŪƆĨňĿĬƆƊ ƮĬƆśĬŤĨĬŤ ƊĉţĬŤ ŅŪĬ ĨĬ śĉƾĬƆŤĬ
ĬƆƖňƑ śĉŤ ƾňĬŤ ţĬƑ ĉĉŤĨĉĢŅƑ ƮŪŪƆĬŤĬƆĿňĬɩ ƮŪĬĨƊĬŝɩ ġňŪġĉƊĬĨ ġŪƖƯĬŤɩ
ŤĉƑƖƖƆňŤĢŝƖƊňƮňƑĬňƑ ĬŤ śŝňţĉĉƑĉĨĉƃƑĉƑňĬɨ \ŪĬ ƾňĬƑ ĬĬŤ ƾĬŝľƮŪŪƆƾňĬŤĬŤĨĬ śĉƾĬƆŤĬ ĬƆ ƖňƑɯ
>ĉƑ ňƊ ĨĬ ĉţġňƑňĬ ĨňĬ >ĬľĬŤƊňĬ ƊƑĬŝƑ ƮŪŪƆ ĨĬ ŤňĬƖƯ ƑĬ ġŪƖƯĬŤ ƊƖƃĬƆśĉƾĬƆŤĬ ňŤ
ôĬĬƯŪŝĨĬɨ _Ť ĨĬĬŝƊĬƊƊňĬƊ ƾňŗŤ Ȣ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤ ĿĬţĉĉśƑ ĬŤ ĿĬƃƆĬƊĬŤƑĬĬƆĨ ĉĉŤ >ĬľĬŤƊňĬɨ 

 

>Ĭ ƑŪĬśŪţƊƑňĿĬ śĉƾĬƆŤĬ ƮĉŤ >ĬľĬŤƊňĬ ĉĉŤ ĨĬ ÀƃňĬśƯĬĿ ňŤ ôĬĬƯŪŝĨĬ ĿĉĉƑ ĨĬ
ĿƆŪŪƑƊƑĬ ƮĉŤ yĬĨĬƆŝĉŤĨ ƯŪƆĨĬŤɨ ȥɨȞȞȞ ţňŝňƑĉňƆĬŤ ƾƖŝŝĬŤ ĬƆ ĿĉĉŤ ƑƆĉňŤĬŤɩ ƯĬƆśĬŤ ĬŤ
ƊŝĉƃĬŤɨ >Ĭ ŪŤƑƯĬƆƃŪƃĿĉƮĬ ĿĉĉƑ ňŤ ƑŪƑĉĉŝ ţňŤňţĉĉŝ ȣȠȞ ŅĬĢƑĉƆĬ ĉĉŤ ĿƆŪŤĨ ňŤ ġĬƊŝĉĿ
ŤĬţĬŤɪ ȡȥȞ ŅĬĢƑĉƆĬ ƮŪŪƆ ĨĬ śĉƾĬƆŤĬ ĬŤ ȟȣȞ ŅĬĢƑĉƆĬ ƮŪŪƆ ĬĬŤ ŪĬľĬŤƑĬƆƆĬňŤɨ \ŪĬ ƾňĬƑ
ĨĬƾĬ śĉƾĬƆŤĬ ĬƆ ƊƑƆĉśƊ ƖňƑɯ 

>ĬľĬŤƊňĬ Ưňŝ ĿƆĉĉĿ ĨĉƑ ĨĬ śĉƾĬƆŤĬ ƾĬŝľƮŪŪƆƾňĬŤĬŤĨ ƯŪƆĨƑɨ åĉƑ ġĬƑĬśĬŤƑ ĨĉƑɯ yxT
TŝĬƮŪŝĉŤĨ ŪƆĿĉŤňƊĬĬƆĨĬ ŅňĬƆŪƮĬƆ ĬĬŤ ŪŤƑƯĬƆƃƊĬƊƊňĬ Ūƃ ȟȣ ŗĉŤƖĉƆňɩ ƯĉĉƆĉĉŤ ȢȞ
ŪƆĿĉŤňƊĉƑňĬƊ ĨĬĬŝŤĉţĬŤɨ äĉŤ ŪƮĬƆŅĬĨĬŤ ĬŤ ĉƆĢŅňƑĬĢƑĬŤ ƑŪƑ ĉĿƆĉƆňĶƆƊɨ 

>ĬľĬŤƊňĬ ƮĬƆƾŪƆĿĨĬ ĨĬ ĉȋƆĉƃ ĨŪŪƆ ƑŪĬ ƑĬ ŝňĢŅƑĬŤ ƯĬŝśĬ ţňŝňƑĉňƆĬ ġĬŅŪĬȋĬŤ ňŤ
ôĬĬƯŪŝĨĬ ĿĉĉƑ ŝĉŤĨĬŤɨ BŤ ŅŪĬ >ĬľĬŤƊňĬ ŤĉĉƆ ŅĬƑ ġĬĿƆňƃ ʐƾĬŝľƮŪŪƆƾňĬŤĬŤĨʑ śňŗśƑ ƾŪĉŝƊ



ΞΡ 
 

ňƊ ƮĬƆţĬŝĨ ňŤ ŅĬƑ y¹¼> ɻyĉƑňŪŤĉĉŝ ¹ƆŪĿƆĉţţĉ >ĬľĬŤƊňĬɼɨ >ĉĉƆġňŗ ŝňĿƑ ŅĬƑ ĉĢĢĬŤƑ Ūƃ
ʐĬŤĬƆĿňĬʁŪŤĉľŅĉŤśĬŝňŗś ƮŪŪƆ ĬŤśĬŝĬ ĨĉĿĬŤ ġňŗ ĬĬŤ ĨƆĬňĿĬŤĨĬ ƊňƑƖĉƑňĬʑɨ 

äĬƆƮŪŝĿĬŤƊ ŝňĢŅƑƑĬ ƑƯĬĬ ƊƃƆĬśĬƆƊ ƑŪĬ ŅŪĬ ŗĬ Ʈňĉ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬśĬŤ ŪŪś ŤĉĉƆ ĨĬ
ŪƃĿĉƮĬ ƮĉŤ ĬĬŤ ƾĬŝľƮŪŪƆƾňĬŤĬŤĨĬ pĉƾĬƆŤĬ śĉŤ śňŗśĬŤɨ BŤ ƾňŗ ƊƑňƃƑĬŤ ĨĉĉƆġňŗ ĨĬ śƆĉĢŅƑ
ƮĉŤ TŝĬƮŪŝĉŤĨ ĉĉŤ ĨňĬ ĨĉĉƆġňŗ ġĬŤƖƑ śĉŤ ƯŪƆĨĬŤɨ ¹ĬƑĬƆ äĬĬŤƊƑƆĉ ɻr r rĉŤĨƊĢĉƃĬ
ƆĢŅňƑĬĢƑƊɼ śĬĬś ĨĉĉƆġňŗ ŤĉĉƆ ĨĬ śƆĉĢŅƑ ƮĉŤ ŅĬƑ ƃƆŪĨƖĢƑňĬŝĉŤĨƊĢŅĉƃ ƮĉŤ TŝĬƮŪŝĉŤĨɩ

ƾŪĉŝƊ ĨŪŪƆ ŅĬţ ŪŤĨĬƆƾŪĢŅƑ ňŤ ŅĬƑ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬś ʐyĉĉƆ ĬĬŤ ĢĉƊĢŪ TŝĬƮŪŝĉŤĨ
ȠɨȞʑɨ äŪŪƆĉŝ ĨĬ ŝňĿĿňŤĿ ňŤ ĉĿƆĉƆňƊĢŅ ĿĬġňĬĨ ġňĬĨƑ śĉŤƊĬŤ ƮŪŪƆ ƑŪĬŝĬƮĬƆňŤĿ ƮĉŤ ƮŪĬĨƊĬŝ
ĬŤ śŪƆƑĬ śĬƑĬŤƊɨ 

mƖƆĿĬŤ 7ĬƵ ɻÀƑƖĨňŪ xĉśśňŤś ˨ 7ĬƵɼ Ŀĉľ ňŤ ƾňŗŤ ŝĬƾňŤĿ ňŤƊƃňƆĉƑňĬ ƮŪŪƆ ŅĬƑ ĿĬġƆƖňś ƮĉŤ
ĨƖƖƆƾĉţĬ TŝĬƮŪŝĉŤĨƊĬ ĿƆŪŤĨƊƑŪȆĬŤ ƮŪŪƆ ġňŗƮŪŪƆġĬĬŝĨ ĨĬ ġŪƖƯ ƮĉŤ ĨĬ pĉƾĬƆŤĬ ɻġňŪʁ
ġĉƊĬĨ ġŪƖƯĬŤɼɩ ĨĬ śŝĬĨňŤĿ ƮŪŪƆ ţňŝňƑĉňƆĬŤ ɻĿĬġƆƖňś ƮŝĉƊɼ ĬŤ śĬƆĉţňĬś ɻĉĉƆĨĬƯĬƆśɼɨ äňĉ
ƾňŗŤŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬś ʐƃƆŪĨƖĢƑňĬŝĉŤĨƊĢŅĉƃ TŝĬƮŪŝĉŤĨʑ ƑŪŪŤĨĬ Ņňŗ Ƒĉŝ ƮĉŤ
śĉŤƊĬŤɩ ƾŪĉŝƊ ŪŤĨĬƆ ţĬĬƆ ƑŪĬĿĬƃĉƊƑ ňŤ ĨĬ yŪŪƆĨŪŪƊƑƃŪŝĨĬƆɨ ôŪ >ĬľĬŤƊňĬ ĬĬŤ
ġňŗĨƆĉĿĬ ŝĬƮĬƆĬŤ ĉĉŤ ĬĬŤ ƮĬƆŝĉĿňŤĿ ƮĉŤ ĨĬ ĢĉƆġŪŤʁľŪŪƑƃƆňŤƑɨ 

_Ť ƮňĬƆ ĨĬĬŝƊĬƊƊňĬƊ ƯĬƆĨ ňŤƑĬŤƊňĬľ ĨŪŪƆĿĬƃƆĉĉƑ ŪƮĬƆ ĨĬ śĉŤƊĬŤ ĬŤ ƖňƑĨĉĿňŤĿĬŤ ƮŪŪƆ
ĨĬ ňŤƮĉŝƊŅŪĬśĬŤɪ ĬŤĬƆĿňĬɩ ġňŪʁġĉƊĬĨ ġŪƖƯĬŤɩ ƮŪĬĨƊĬŝɶƃƆŪĨƖĢƑňĬŝĉŤĨƊĢŅĉƃɩ
ŤĉƑƖƖƆňŤĢŝƖƊňĬľ ˨ śŝňţĉĉƑĉĨĉƃƑňĬľ ŪŤƑƯňśśĬŝĬŤ ĬŤ ňŤƆňĢŅƑĬŤɨ 

_ŤƑĬƆĬƊƊĉŤƑĬ ĨĬŤśƆňĢŅƑňŤĿĬŤ ƾňŗŤ ƮĬƆśĬŤĨ ĬŤ ŅĬƑ ŝĬƮĬƆĨĬ ĢŪŤĢƆĬƑĬ ňŤƃĉƊġĉƆĬ ňĨĬĬĶŤ
Ūƃɩ ƾŪĉŝƊ ĬĬŤ ĿƆŪĬŤĬ ƊƑƆŪŪś ƆŪŤĨŪţ ŅĬƑ śĉƾĬƆŤĬƑĬƆƆĬňŤɩ śŪƃƃĬŝňŤĿ ţĬƑ ŅĬƑ ŝŪśĉŝĬ
ƯňŤĨţŪŝĬŤƃĉƆś ĬŤ ŤňĬƖƯĬ ĬŤĬƆĿňĬʁŪƃƯĬśɩ ĬĬŤ ġňŪġĉƊĬĨ ĿĬġŪƖƯĨĬ śĉƾĬƆŤĬ ĬŤ ĬĬŤ
ŤĬƑƯĬƆś ƮĉŤ ĉĿƆĉƆňĶƆƊ ĉŝƊ ʎŅŪȊĬƮĬƆĉŤĢňĬƆʏ ƮĉŤ ĨĬ ġĬŤŪĨňĿĨĬ ƮŪĬĨƊĬŝƮŪŪƆƾňĬŤňŤĿ
ƮŪŪƆ ĨĬ ţňŝňƑĉňƆĬŤɨ 

pŪƆƑŪţɪ ĬƆ ŝňĿĿĬŤ śĉŤƊĬŤ ƮŪŪƆ ĬĬŤ ĨƖƖƆƾĉĉţɩ ƾĬŝľƮŪŪƆƾňĬŤĬŤĨ ŪŤƑƯĬƆƃ ƮĉŤ ĨĬ
ƑŪĬśŪţƊƑňĿĬ śĉƾĬƆŤĬ ĉĉŤ ĨĬ ÀƃňĬśƯĬĿ ňŤ ôĬĬƯŪŝĨĬɨ >ĬƾĬ ĬĬƆƊƑĬ ƮĬƆśĬŤŤňŤĿ ƊĉţĬŤ
ţĬƑ >ĬľĬŤƊňĬ ĬŤ ŝŪśĉŝĬ ĬŤ ƆĬĿňŪŤĉŝĬ ġĬƑƆŪśśĬŤĬŤ ƊţĉĉśƑ ŤĉĉƆ ţĬĬƆɨ 



ΞΣ 
 

 
VĬƃŝĉŤĨĬ ŝňĿĿňŤĿ ƮĉŤ ĨĬ ɵƊƖƃĬƆśĉƾĬƆŤĬ ôĬĬƯŪŝĨĬɶ 

 

_Ɔɍ ňŤĿɍ VĬƆŅĉƆĨ ɠVɍrɍɡ ÀĢŅŪŤĬƯňŝŝĬɎ¹ƆŪŗĬĢƑţĉŤĉĿĬƆ pĉƾĬƆŤĬ ôĬĬƯŪŝĨĬ ƮĉŤ >ĬľĬŤƊňĬ 



ΞΤ 
 

 

¹ĬƑĬƆ äĬĬŤƊƑƆĉɎr r rĉŤĨƊĢĉƃĬ ƆĢŅňƑĬĢƑƊ 

mƖƆĿĬŤ 7ĬƵɎÀƑƖĨňŪ xĉśśňŤś ˍ 7ĬƵ 



ΞΥ 
 

 

äĬƆĉ >ĉţɎ ţŪĨĬƆĉƑŪƆ>ňƆĬĢƑĬƖƆɦġĬƊƑƖƖƆĨĬƆ yĉƑƖƖƆ xňŝňĬƖ TŝĬƮŪŝĉŤĨ 

 
_ŤƑĬŤƊňĬƮĬ ĿĬƊƃƆĬśśĬŤ ŪƮĬƆ śĉŤƊĬŤ ƮŪŪƆ ĬŤĬƆĿňĬ ŪŤĉľŅĉŤśĬŝňŗś ŪŤƑƯĬƆƃĬŤ 



ΞΦ 
 

 ŤƑƯĬƆƃƊĢŅĬƑƊɏ ĬŤĬƆĿňĬ ƾĬŝľƮŪŪƆƾňĬŤĬŤĨ 

 
>ĬĬŝƊĬƊƊňĬɏ ƮŪĬĨƊĬŝ ɛ ĉĿƆĉƆňƊĢŅ ƃƆŪĨƖĢƑňĬŝĉŤĨƊĢŅĉƃ 



ΟΜ 
 

 
 ŤƑƯĬƆƃƊĢŅĬƑƊɏ ġňŪġĉƊĬĨ ġŪƖƯĬŤ ĬŤ ġĬŤƖƑƑňŤĿ ƃƆŪĨƖĢƑňĬŝĉŤĨƊĢŅĉƃ 

 ŤƑƯĬƆƃƊĢŅĬƑƊɏ ƮŪĬĨƊĬŝ ƾĬŝľƮŪŪƆƾňĬŤĬŤĨ 

 

 
>ĬĬŝƊĬƊƊňĬɏ ġňŪġĉƊĬĨ ġŪƖƯĬŤ 



ΟΝ 
 

 

>ĬĬŝƊĬƊƊňĬɏ ŤĉƑƖƖƆňŤĢŝƖƊňĬľ ˍ śŝňţĉĉƑĉĨĉƃƑňĬľ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤ 

 

 ŤƑƯĬƆƃƊĢŅĬƑƊɏ ŤĉƑƖƖƆňŤĢŝƖƊňĬľ ĬŤ śŝňţĉĉƑĉĨĉƃƑňĬľ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤ 

>ĬĬŝŤĬţĬƆƊŝňŗƊƑ 

xĉƴ ¼ňŗŤňĬƆƊĬ >ĬľĬŤƊňĬ 



ΟΞ 
 

¼ŪĬŝ ƮĉŤ VĬƆƯĬŤ >ĬľĬŤƊňĬ 

_ŤĨňƆĉ ƮĉŤ ʐƑ pŝŪŪƊƑĬƆ ƆĢĉţ 

ÇƵƊ ĨĬ ¼ƖňŗƑĬƆ ¹ƆŪƮňŤĢňĬ TŝĬƮŪŝĉŤĨ 

mĬĉŤĬƑ ƮĉŤ ĨĬƆ åŪƖĨĬ 7ƖňŝĨňŤĿ 7ĉŝĉŤĢĬ 

xĉƆƑňŤ rŪŪňŗĬ rĉŤĨƊĢŅĉƃƊĉƆĢŅňƑĬĢƑ 

xĉƆĢ 7ŪƑĬƆţĉŤƊ äňƑĬŤƊ 

BƮĉŝňŤĬ äňŤś ¹ƆŪƮňŤĢňĬ TŝĬƮŪŝĉŤĨ 

\ĬŝĿĉ ƮĉŤ ĨĬƆ \ĉĉĿĬŤ ¹ƆŪƮňŤĢňĬ TŝĬƮŪŝĉŤĨ 

ŤƑŪňŤĬƑƑĬ 7ĘƆ VĬţĬĬŤƑĬ ôĬĬƯŪŝĨĬ 

¹ĉƖŝ ƮĉŤ rňĬţƃƑ VĬţĬĬŤƑĬ ôĬĬƯŪŝĨĬ 

\ĉŤƊ ¹ŪŝĬƑ VĬţĬĬŤƑĬ ôĬĬƯŪŝĨĬ 

¼Ūġ ƮĉŤ ĨĬƆ rĉĉŤ åĉƑĬƆƊƑŪľŤĬƑƯĬƆś ôĬĬƯŪŝĨĬ 

¼ňĬŤ ĨĬ xĬňŗ VĬţĬĬŤƑĬƆĉĉĨƊ ŝňĨ ôĬĬƯŪŝĨĬ 

 ŤŤŪ yňŗŅŪľ ÀĢŪƖƑňŤĿ yĬĨĬƆŝĉŤĨ 

BƮĬƆƑ 7ŪƆ ÀĢŪƖƑňŤĿ yĬĨĬƆŝĉŤĨ 

>ŪƖƯĬ xŪŤƊţĉ 7ňŪŅƖňƊ 

mŪŅĉŤŤĬśĬ 7ĉśśĬƆ rÇ ʁyŪŪƆĨ 

xĉĉƆƑĬŤ ĨĬ pĬňŗƾĬƆ åňŤĨƃĉƆś ƾĬĬƯŪŝĨĬ 

\ĬŤś pŝŪţƃĬ 7ňŪŝŪĿňƊĢŅ ÇĬŝĬƆ 

pĉƆĬŝ xĉŝňĬƃĉĉƆĨ åňŤĨƃĉƆś ôĬĬƯŪŝĨĬ 

7ĉƊƑňĉĉŤ Bɨ äŝňĬƆġŪŪţ 7ŪƆŤĬŪ ƆĢŅňƑĬĢƑƖƖƆ 8ĬŤƑƆƖţ 

\ĬŝĬĬŤ ÀţňƑ >ĬľĬŤƊňĬ 

\ĬŤĨƆňś ĨĬ äƆňĬƊ pŪĬƃĬŝ BŤĬƆĿňĬ ƮĉŤ TŝĬƮŪŝĉŤĨ ɻĬŤĬƆĿňĬĢŪŪƃĬƆĉƑňĬƊɼ 

ÀƵŝƮňĉ ÇňŤĿĉ >ĬľĬŤƊňĬ 

8ĉƆŝĉ >ĬśśĬƆʁĨĬ åňƑ rÇ ʁyŪŪƆĨ 

mĉŤ yňĬƖƯĬŤŅƖňƊ VĬţĬĬŤƑĬ ôĬĬƯŪŝĨĬ 

ÇŅĬƖŤ ÀĢŅĉĉľ VĬţĬĬŤƑĬƆĉĉĨƊŝňĨ ôĬĬƯŪŝĨĬ 

7ĬƑƑƵ ƮĉŤ ĨĬŤ 7ƆĉġĬƆ VĬţĬĬŤƑĬƆĉĉĨƊŝňĨ ôĬĬƯŪŝĨĬ 



ΟΟ 
 

BŝƊ ƮĉŤ BƊ VĬţĬĬŤƑĬƆĉĉĨƊ ŝňĨ ôĬĬƯŪŝĨĬ 

\ĉƆţĉ \ŪƆŝňŤĿƊ ÀƑĉĉƑƊġŪƊġĬŅĬĬƆ 

xĉƆŝŪĬƊ ƮĉŤ  Ɗ BŤĬƆĿňĬġŪƊƯĉĢŅƑĬƆ 

VĬƆŅĉƆĨ ÀĢŅŪŤĬƯňŝŝĬ >ĬľĬŤƊňĬ 

¹ĬƑĬƆ äĬĬŤƊƑƆĉ r r ĉƆĢŅňƑĬĢƑĬŤɶŪŤƑƯĬƆƃĬƆƊ 

mƖƆĿĬŤ 7ĬƵ xĉśśňŤś ˨ 7ĬƵ 

rŪĬƊ \ƖňġĬƆƊ yĉƑƖƖƆ ĬŤ xňŝňĬƖ TŝĬƮŪŝĉŤĨ 

¹ŝĬƖŤň ¹ŪŝĬňŗ yĉƑƖƖƆ ĬŤ xňŝňĬƖ TŝĬƮŪŝĉŤĨ 

äĬƆĉ >ĉţ yĉƑƖƖƆ ĬŤ xňŝňĬƖ TŝĬƮŪŝĉŤĨ 

rňŤśƊ 

р ôĬŝľƮŪŪƆƾňĬŤĬŤĨĬ śĉƾĬƆŤĬ ƮĉŤ ĨĬ ƑŪĬśŪţƊƑɯ  ʁyxT TŝĬƮŪŝĉŤĨ 
р ȠȤȞȟȠȥʆäĬƆƊŝĉĿʁ ŤƑƯĬƆƃƊĬƊƊňĬʁpĉƾĬƆŤĬʁ>BTʁȟɨƃĨľ 
р  ţƆŪĬƃ TŝĬƮŪŝĉŤĨʁVĬţňƊƑʁ\ŪĬ ƾňĬƑ ĬĬŤ ƾĬŝľƮŪŪƆƾňĬŤĬŤĨĬ śĉƾĬƆŤĬ ƮĉŤ ĨĬ
ƑŪĬśŪţƊƑ ĬƆƖňƑɯ 

 

 ¼Ç ÌƑƆĬĢŅƑɪ ƃ ĉŝŝĬƊ ƮŪŪƆġĬƆĬňĨɨ xĉĉƆ
ʐĨŪŤʑƑ ĨĬƊňĿŤʑ 
ȠȦ ŗĉŤƖĉƆň ȠȞȠȤ 

7ĬĉƖƑňľƖŝxĬƊƊɻƮŪŪƆţĉŝňĿţňŝňƑĉňƆ ŅŪƊƃňƑĉĉŝɼɩ ÌƑƆĬĢŅƑ 

 
BƆ ĿĉĉƑ ƮĬĬŝ ĿĬŝĨ ŤĉĉƆ ĨĬľĬŤƊňĬ ňŤ ŅĬƑ ĢŪĉŝňƑňĬĉśśŪŪƆĨ ƮĉŤ >ȤȤɩ ää> ĬŤ 8> ɨ \ĬĬŝ ƮĬĬŝ
ĿĬŝĨɨ yŪŪňƑ ĬĬƆĨĬƆ ĿňŤĿĬŤ ĬƆ ňŤ ĭĭŤ śĉġňŤĬƑƊƃĬƆňŪĨĬ ƾŪƮĬĬŝ ţňŝŗĉƆĨĬŤ ŤĉĉƆƑŪĬɨ yňĬƑ
ƮŪŪƆ ŤňĬƑƊɪ ĨĬ ĿĬŪƃŪŝňƑňĬśĬ ƊƃĉŤŤňŤĿĬŤ ŝŪƃĬŤ Ūƃ ĬŤ yĬĨĬƆŝĉŤĨ ţŪĬƑ ĨĉĉƆ ňĬƑƊ ţĬĬɨ
 Ūś ňŤĨĬ ƆƖňţƑĬŝňŗśĬ ňŤƆňĢŅƑňŤĿɨ  ƮĬƆ ĨĬ ƮƆĉĉĿ ŅŪĬ ĉƆĢŅňƑĬĢƑƖƖƆ ĬŤ ƆƖňţƑĬŝňŗś ŪŤƑƯĬƆƃ
śƖŤŤĬŤ ġňŗĨƆĉĿĬŤ ĉĉŤ ĬĬŤ ƯĬĬƆġĉƆĬ ƊĉţĬŤŝĬƮňŤĿɩ ŪƆĿĉŤňƊĬĬƆĨĬ  ¼Ç Ūƃ ȠȦ ŗĉŤƖĉƆň
ĬĬŤ ĨƆƖśġĬƾŪĢŅƑĬ ġňŗĬĬŤśŪţƊƑɨ 

äĬƆƊŝĉĿĨŪŪƆɏ BĨƯňŤ rƖĢĉƊ 

>Ĭ ƑňţňŤĿ śŪŤ ŤňĬƑ ġĬƑĬƆɨ ÇƯĬĬ ĨĉĿĬŤ Ťĉ ĨĬ ġňŗĬĬŤśŪţƊƑ śƯĉţĬŤ ĨĬ ĨƆňĬ
ĢŪĉŝňƑňĬƃĉƆƑňŗĬŤ ţĬƑ ŅƖŤ ĢŪĉŝňƑňĬĉśśŪŪƆĨɩ ĨĉƑ ĬĬŤ ĬĢŅƑĬ ƑƆĬŤĨġƆĬƖś ŝĉĉƑ ƾňĬŤɨ ʐyĉ ĨĬ
Ʈĉŝ ƮĉŤ ĨĬ 7ĬƆŝňŗŤƊĬ xƖƖƆ ŅĬġġĬŤ ƯĬ ĨĬƆƑňĿ ŗĉĉƆ ŤňĬƑ Ūľ ŤĉƖƯĬŝňŗśƊ ňŤ ĨĬľĬŤƊňĬ
ĿĬŎŤƮĬƊƑĬĬƆĨɩʑ ƾĬĿƑ ƆňŗśƊġŪƖƯţĬĬƊƑĬƆ TƆĉŤĢĬƊĢŪ äĬĬŤƊƑƆĉ ĉĉŤ ŅĬƑ ĬňŤĨ ƮĉŤ ĨĬ
ġňŗĬĬŤśŪţƊƑɨ ʐBƆ ňƊ ƮŪŪƆĉŝ ġĬƾƖňŤňĿĨɨ xĉĉƆ ĨĬ śŪţĬŤĨĬ ŗĉƆĬŤ ƾƖŝŝĬŤ ƯĬɩ Ūľ ƯĬ ĨĉƑ ŤƖ

https://nmfflevoland.nl/nieuws/zelfvoorzienende-kazerne-van-de-toekomst/
https://nmfflevoland.nl/wp-content/uploads/sites/19/2026/01/260127_Verslag-Ontwerpsessie-Kazerne-DEF-1.pdf
https://www.omroepflevoland.nl/gemist/radio/459303/hoe-ziet-een-zelfvoorzienende-kazerne-van-de-toekomst-eruit?id=459303
https://www.omroepflevoland.nl/gemist/radio/459303/hoe-ziet-een-zelfvoorzienende-kazerne-van-de-toekomst-eruit?id=459303


ΟΠ 
 

ŝĬƖś ƮňŤĨĬŤ Ūľ ŤňĬƑɩ ŪȆĬƆƊ ţŪĬƑĬŤ ġƆĬŤĿĬŤɨ >Ĭ śƖŤƊƑ ňƊ ĨĉŤ Ūţ ĨňĬ ňŤƮĬƊƑĬƆňŤĿĬŤ ƑĬ
ĢŪţġňŤĬƆĬŤ ţĬƑ ĨĬ ƊŪĢňĉĉŝʁţĉĉƑƊĢŅĉƃƃĬŝňŗśĬ ŪƃĿĉƮĬɨʑ 

>ĉƑ ňƊ ƯĉĉƆ ĨĬƾĬ ġňŗĬĬŤśŪţƊƑ ŪƮĬƆ ĿĉĉƑɨ BŤ ĨĬ _ŤƊƃňƆĉƑňĬśĉĉƆƑ >ĬľĬŤƊňĬ ˨
xĉĉƑƊĢŅĉƃƃňŗ śĉŤ ĨĉĉƆġňŗ ġĬŅƖŝƃƾĉĉţ ƾňŗŤɨ äĬĬŤƊƑƆĉ śƆňŗĿƑ ĨňĬ śĉĉƆƑɩ ĿĬţĉĉśƑ ĨŪŪƆ
\ʵyʵÀ rĉŤĨƊĢŅĉƃƊĉƆĢŅňƑĬĢƑĬŤ Ūƃ ġĉƊňƊ ƮĉŤ ĬĬƆĨĬƆĬ ġňŗĬĬŤśŪţƊƑĬŤ ƮĉŤ ŅĬƑ
ţƊƑĬƆĨĉţƊĬ ĉƆĢŅňƑĬĢƑƖƖƆĢĬŤƑƆƖţ ¼8 xɩ  ¼Ç ÌƑƆĬĢŅƑ ĬŤ T ÀĉĨB ţĬƆƊľŪŪƆƑɩ

ƮĉŤ ŪŤĨĬƆƾŪĬśĬƆ ĬŤ ŝĉŤĨƊĢŅĉƃƊĉƆĢŅňƑĬĢƑ ¹ňţ pƖƃĬƆƊ ƮĉŤ \ʵyʵÀɨ pƖƃĬƆƊ ŝĉĉƑ ƾňĬŤ ĨĉƑ
>ĬľĬŤƊňĬ ĉŝ ĬĬƖƯĬŤŝĉŤĿ ĉĉŤƯĬƾňĿ ňƊ ňŤ yĬĨĬƆŝĉŤĨ ĬŤ ĬĬŤ ɻƊŪţƊ ľƆĉĉňɼ ƊƑĬţƃĬŝ Ūƃ ŅĬƑ
ŝĉŤĨƊĢŅĉƃ ŅĬĬȋ ĿĬĨƆƖśƑɩ ƾŪĉŝƊ ţĬƑ ĨĬ ţŪŤƖţĬŤƑĉŝĬ ƯĉƑĬƆŝňŤňĬƊɨ 

 

 ƮĬƆŅĉŤĨňĿňŤĿ ƮĉŤ _ŤƊƃňƆĉƑňĬśĉĉƆƑ ĉĉŤ _ƮŪŤŤĬ äŝňĬś ɠäĬňŝňĿŅĬňĨƊƆĬĿňŪ ÌƑƆĬĢŅƑɎ ȆĬ ƮĉŤ
ŝňŤśƊɡ ĬŤ TƆĉŤĢĬƊĢŪ äĬĬŤƊƑƆĉ ɠ¼ňŗśƊġŪƖƯţĬĬƊƑĬƆɎ ȅĬ ƮĉŤ ƆĬĢŅƑƊɡɨTŪƑŪɏ rňƾĬ pƆĉĉŤ 

>ĉƑ ġňĬĨƑ ƃĬƆƊƃĬĢƑňĬľɨ _Ť ĨĬ ġĬƊƑĬ yĬĨĬƆŝĉŤĨƊĬ ƑƆĉĨňƑňĬɩ ƯĉĉƆňŤ ĨĬĬŝġĬŝĉŤĿĬŤ
ňŤƑĬŝŝňĿĬŤƑ ƯŪƆĨĬŤ ĿĬĢŪţġňŤĬĬƆĨɩ ŝĉĉƑ ĨĬ _ŤƊƃňƆĉƑňĬśĉĉƆƑ ĨĬ śŪƃƃĬŝśĉŤƊĬŤ ƾňĬŤ
ƑƖƊƊĬŤ ƆƖňţƑĬŝňŗśĬ ňŤƑĬƆƮĬŤƑňĬƊ ƮŪŪƆ >ĬľĬŤƊňĬ ĬŤ ŪŤƑƯňśśĬŝŝŪĢĉƑňĬƊ ĬŤ ƆƖňţƑĬġĬŅŪĬȋĬ
ƖňƑ ĨĬ ƆĬĢĬŤƑĬ yŪƑĉ ¼ƖňţƑĬ ɻȠȞȠȣɼɨ åňĬ ĨĬŤśƑ ĨĉƑ ĨĬ ƆƖňţƑĬġĬŅŪĬȋĬ ƮĉŤ >ĬľĬŤƊňĬ ƃĬƆ
ĨĬȉŤňƑňĬ ĉŤĨĬƆĬ ġĬŝĉŤĿĬŤ ňŤ ĨĬ ƯĬĿ ƾňƑɩ śĉŤ ĨĉƑ ġĬĬŝĨ ĨƖƊ ţĬƑĬĬŤ ġňŗƊƑĬŝŝĬŤɨ
 ŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬś ƮĉŤ \ʵyʵÀ ġƆĬŤĿƑ ġňŗƮŪŪƆġĬĬŝĨ ňŤ ġĬĬŝĨ ĨĉƑ ňŤƮĬƊƑĬƆňŤĿĬŤ
ƮŪŪƆ >ĬľĬŤƊňĬ ƾŪţĉĉƆ ƊĢŅŪƑ ƾŪƖĨĬŤ śƖŤŤĬŤ ġƆĬŤĿĬŤ ňŤ ĨĬ ŤŪŪĨƾĉśĬŝňŗśĬ
ŅĬƆƊƑƆƖĢƑƖƆĬƆňŤĿ ƮĉŤ ƮĬƆśĬĬƆƊśŤŪŪƃƃƖŤƑ \ŪĬƮĬŝĉśĬŤɨ  ľ ƮĉŤ ĨĬ ƾĬĬŅĉƮĬŤ
ţƊƑĬƆĨĉţɨ BŤ ŪţĨĉƑ ĬĬŤ ŪĬľĬŤƑĬƆƆĬňŤ ƮĉŤ >ĬľĬŤƊňĬ ūūś Ʈĉĉś ĬĬŤ ŤĉƑƖƖƆĿĬġňĬĨ ňƊɩ

ġňĬĨƑ ŪŪś ĨĉƑ ƯĬĬƆ śĉŤƊĬŤɨ BĬŤ ĿĬƃŝĉŤĨĬ śĉƾĬƆŤĬ ňŤ ôĬĬƯŪŝĨĬ ƾŪƖ ɻţňƑƊ ĿŪĬĨ

https://www.aorta.nu/nieuws/inspiratiekaart/
https://www.aorta.nu/nieuws/inspiratiekaart/
https://www.aorta.nu/wp-content/uploads/2026/02/Bijeenkomst-28-januari-2026-eerste-selectie-14-scaled.jpg


ΟΡ 
 

ŪŤƑƯŪƆƃĬŤɼ ƾĬŝľƊ ĨĬ ŪŤƑġƆĬśĬŤĨĬ ƊĢŅĉśĬŝ śƖŤŤĬŤ ƾňŗŤ ňŤ ĬĬŤ ġĬƊƑĉĉŤĨĬ ĬĢŪŝŪĿňƊĢŅĬ
ƮĬƆġňŤĨňŤĿƊƾŪŤĬɨ 

ʎ_ŤƮĬƊƑĬƆĬŤ ňŤ >ĬľĬŤƊňĬ ňƊ ňŤƮĬƊƑĬƆĬŤ ňŤ ĬĬŤ ƯĬĬƆġĉƆĬ ţĉĉƑƊĢŅĉƃƃňŗɩ ţĉĉƆ ŅĬƑ
ŪţĿĬśĬĬƆĨĬ ňƊ ŪŪś ƯĉĉƆɪ ňŤƮĬƊƑĬƆĬŤ ňŤ ĨĬ ţĉĉƑƊĢŅĉƃƃňŗ ňƊ ňŤƮĬƊƑĬƆĬŤ ňŤ >ĬľĬŤƊňĬʏɨ
TƆĉŤƊĬƊĢŪ äĬĬŤƊƑƆĉɩ ¼ňŗśƊġŪƖƯţĬĬƊƑĬƆ 

äĬĬŤƊƑƆĉ ŤĬĬţƑ ĨĬ ƊƖĿĿĬƊƑňĬƊ ƑĬƆ ŅĉƆƑĬɨ mĬ śƖŤƑɩ ƾŪ ƾĬĿƑ Ņňŗɩ ĨĬ ĿƆŪĬňĬŤĨĬ ġĬŝĉŤĿĬŤ
ƮĉŤ >ĬľĬŤƊňĬ ġŝňŗśġĉĉƆ ĬĬŤ ƃŝĬś ĿĬƮĬŤ ňŤ yĬĨĬƆŝĉŤĨ ĭŤ ƑĬĿĬŝňŗś ĨĬ ƆƖňţƑĬ ƮĬƆĨĬƆ
ƮĬƆĉŤƑƯŪŪƆĨ ŪŤƑƯňśśĬŝĬŤɨ ʐ_ŤƮĬƊƑĬƆĬŤ ňŤ >ĬľĬŤƊňĬ ňƊ ňŤƮĬƊƑĬƆĬŤ ňŤ ĬĬŤ ƯĬĬƆġĉƆĬ
ţĉĉƑƊĢŅĉƃƃňŗʑɩ ƾĬĿƑ Ņňŗɩ ʐţĉĉƆ ŅĬƑ ŪţĿĬśĬĬƆĨĬ ňƊ ŪŪś ƯĉĉƆɪ ňŤƮĬƊƑĬƆĬŤ ňŤ ĨĬ
ţĉĉƑƊĢŅĉƃƃňŗ ňƊ ňŤƮĬƊƑĬƆĬŤ ňŤ >ĬľĬŤƊňĬɨ xĬĬƆ ĨĉŤ ŪŪňƑ ƾƖŝŝĬŤ ƯĬ ţŪĬƑĬŤ ƾŪĬśĬŤ ŤĉĉƆ
śŪƃƃĬŝśĉŤƊĬŤɨʑ 

 

yĉŤŤĬ 7ƆŪƖƯĬƆ ɠ>Ĭ ÇŪĬśŪţƊƑľĉġƆňĬśɡɎ  ġĉňĨ ÀĉŝĬţ ĬŤ ŤŤĬŝŪĬƊ ĨĬ pŪǬ ɠÀƑƖĨňŪ
ŤƑňĨŪƑĬɡɨTŪƑŪɏ rňƾĬ pƆĉĉŤ 

VĬŪƃŪŝňƑňĬś ňŤ ĨĬ xĬƑƆŪƃŪŪŝ 

>Ĭ ĉƮŪŤĨ ƮĉŤ  ¼Ç ňƊ ĨĬ ƊŝŪƑġňŗĬĬŤśŪţƊƑ ƮĉŤ ĨĬ ƊĬƆňĬ VĬŪƃŪŝňƑňĬś ňŤ ĨĬ xĬƑƆŪƃŪŪŝɩ
ƮĉŤĉľ ŪśƑŪġĬƆ ĿĬŪƆĿĉŤňƊĬĬƆĨ ĨŪŪƆ ŪŤĨĬƆ ĉŤĨĬƆĬ T ÀĉĨBɩ ¼8 x ĬŤ 78
ƆĢŅňƑĬĢƑƖƖƆĢĬŤƑƆƖţ \ĉĉƆŝĬţɨ 7ňŗĬĬŤśŪţƊƑĬŤ ňŤ ţĬƆƊľŪŪƆƑɩ ţƊƑĬƆĨĉţ ĬŤ \ĉĉƆŝĬţ

ŅĬġġĬŤ ňŤƑĬƆĬƊƊĉŤƑĬ ňŤƾňĢŅƑĬŤ ŪƃĿĬŝĬƮĬƆĨɩ ƮĉƑ _ŤĨňƆĉ ƮĉŤ ʑƑ pŝŪŪƊƑĬƆ ɻ ¼8 xɼ ƊĉţĬŤɨ
ôŪĉŝƊ ĨĬƾĬɪ ʐ ŤĨĬƆƊ ĨĉŤ ƆƖňţƑĬŝňŗś ŪŤƑƯĬƆƃĬƆƊ ġŝňŗśƑ >ĬľĬŤƊňĬ ĿŪĬĨ ƑĬ ƾňŗŤ ňŤ ŅĬƑ
ŪţĿĉĉŤ ţĬƑ ŪŤƾĬśĬƆŅĬĨĬŤ ĬŤ ĨƆĬňĿňŤĿɨ  ţĿĬśĬĬƆĨ śĉŤ >ĬľĬŤƊňĬ ŝĬƆĬŤ ƮĉŤ
ŪŤƑƯĬƆƃĬƆƊ ĉŝƊ ŅĬƑ ĿĉĉƑ Ūţ ţĬĬĨĬŤśĬŤɩ ňŤƊƃƆĉĉśĬŤ ƃĉƆƑňĢňƃĉƑňĬɨʑ 

https://www.aorta.nu/wp-content/uploads/2026/02/Bijeenkomst-28-januari-2026-17-scaled.jpg


ΟΣ 
 

_Ť ÌƑƆĬĢŅƑ ƮĬƆśĬŤŤĬŤ ĨĬ ĉĉŤƯĬƾňĿĬŤʃġĬƯŪŤĬƆƊɩ ŪŤƑƯĬƆƃĬƆƊɩ ġĬŝĉŤĿƊƑĬŝŝĬŤĨĬŤʃ
ƾĬŝľ ĨĬ śĉŤƊĬŤ ƮŪŪƆ ĬĬŤ ĢŪŤĢƆĬĬƑɩ ƆƖňţƑĬŝňŗś ĉŤƑƯŪŪƆĨ Ūƃ ĨĬ ĿĬŪƃŪŝňƑňĬśĬ ĨƆĬňĿňŤĿɨ
>ĉƑ śĉŤ ġňŗƮŪŪƆġĬĬŝĨ ĨŪŪƆ ŤŪŪĨƊƑĬƖŤƃƖŤƑĬŤ ňŤ ƑĬ ƆňĢŅƑĬŤɨ _ƮŪŤŤĬ äŝňĬśɩ
ƃƆŪĿƆĉţţĉŝĬňĨĬƆ äĬĬƆśƆĉĢŅƑ ƮĉŤ ĨĬ äĬňŝňĿŅĬňĨƊƆĬĿňŪ ÌƑƆĬĢŅƑɩ ŝňĢŅƑ ƑŪĬ ĨĉƑ ĨĬ
ŪƃġŪƖƯ ƮĉŤ ĬĬŤ ŤĬƑƯĬƆś ƮĉŤ ĨňĬ ŤŪŪĨƊƑĬƖŤƃƖŤƑĬŤ ĨĬ śŪţĬŤĨĬ ŗĉƆĬŤ ţŪĬƑ ƮŪŪƆƾňĬŤ
ňŤ ŤŪŪĨƾĉśĬŝňŗśĬ ŅƖŝƃ ĬŤ ŪƃƮĉŤĿ ĉŝƊ ĬƆ ĬĬŤ ĢƆňƊňƊƊňƑƖĉƑňĬ ƖňƑġƆĬĬśƑɨ 

 

xňĢŅĬŝŝĬ VƖŝňĢśƴɎ ĨňƆĬĢƑĬƖƆ ¼ÇɨTŪƑŪɏ rňƾĬ pƆĉĉŤ 

>Ĭ ƮƆĉĉĿ ňƊ ĨĉŤɪ \ŪĬ ƾŪƆĿĬŤ ƯĬ ƮŪŪƆ ŝŪĢĉƑňĬƊ ĨňĬ ƯĬƆśĬŤɯ åĉĉƆňŤ ţĬŤƊĬŤ ƮĬƆƑƆŪƖƯĬŤ
ŅĬġġĬŤɩ ƯĉĉƆ ƾĬ ŤĉĉƆƑŪĬ śƖŤŤĬŤɯ åĉƑ śƖŤŤĬŤ ƯĬ ġňŗƮŪŪƆġĬĬŝĨ ŝĬƆĬŤ ƮĉŤ
ƮŝƖĢŅƑĬŝňŤĿĬŤ ĨňĬ ňŤ ĬĬŤ ƑňŗĨĬŝňŗśĬ ŪƃƮĉŤĿ ƯŪŤĬŤɯ \ĬƑ ĉŤƑƯŪŪƆĨ Ūƃ ĨňĬ ƮƆĉĿĬŤ śŪţƑ
ƮĉŤ ĨňƮĬƆƊĬ ƮŪŪƆġĬĬŝĨĬŤĬŤ ňŤƊƃňƆĉƑňĬġƆŪŤŤĬŤɩ ƾŪĉŝƊ >Ĭ åĉĢŅƑśĉţĬƆ ɻÀƑƖĨňŪ
ŤƑňĨŪƑĬɼɩ ĬĬŤ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤĨ ŪŤĨĬƆƾŪĬś ŤĉĉƆ ġĬƑĬƆĬ ŪţƊƑĉŤĨňĿŅĬĨĬŤ ňŤ

ĉƊňĬŝƾŪĬśĬƆƊĢĬŤƑƆĉɩ ĬŤ ÀţĉƆƑ ÌƆġĉŤ xňƴ ɻåĬƊŝĬƵ äĬƆŅŪĬƮĬŤɼɩ ĬĬŤ ňĨĬĬ Ūţ ňŤ ĭĭŤ
ĿĬġŪƖƯ ƮĬƆƊĢŅňŝŝĬŤĨĬ ľƖŤĢƑňĬƊ ŪŤĨĬƆ ƑĬ ġƆĬŤĿĬŤɩ ƮĉŤ ƯŪŤĬŤ ƑŪƑ ƯňŤśĬŝĬŤ ĬŤ ƯĬƆśĬŤɨ 

ʎ ŤƑƯĬƆƃ ŤňĬƑƊɨ ʐ>Ū ŤŪƑ ĨĬƊňĿŤɨʑ ôĬƑ ĨĬ ŪţƊƑĉŤĨňĿŅĬĨĬŤ Ɗŝňţ ŤĉĉƆ ŗĬ ŅĉŤĨɩ ĨĉƑ ƯĬƆśƑ
ġĬƑĬƆɨʏ¹ĉƮŝŪ VŪƆŪśŅŪƮƊśƵňɩ ÌśƆĉňŤĬʃƑŅĬ yĬƑŅĬƆŝĉŤĨƊ ÌƆġĉŤ yĬƑƯŪƆś 

_ŤĨƆƖśƯĬśśĬŤĨ ƾňŗŤ ĨĬ ƮŪŪƆġĬĬŝĨĬŤ ƖňƑ  ĬśƆĉŎŤĬɨ ¹ĉƮŝŪ VŪƆŪśŅŪƮƊśƵňɩ ġĬƊƑƖƖƆƊŝňĨ ġňŗ
ÌśƆĉňŤĬʃƑŅĬ yĬƑŅĬƆŝĉŤĨƊ ÌƆġĉŤ yĬƑƯŪƆś ɻÌyÌyɼ ĬŤ ĉƆĢŅňƑĬĢƑ ňŤ ŅĬƑ ƑĬŝňĬƆ
¼ňŗśƊġŪƖƯţĬĬƊƑĬƆɩ ŝĉĉƑ ƾňĬŤ ŅŪĬ ƾňŗŤ ŝĉŤĨ ňƊ ġĬĨĬśƑ ţĬƑ ƾŪʑŤ ƮňŗȋňĬŤĨƖňƾĬŤĨ
ʐŪŤŪƮĬƆƯňŤŤĬŝňŗśŅĬňĨƊƃƖŤƑĬŤʑɩ ĬĬŤƮŪƖĨňĿĬɩ ĿŪĬĨśŪŪƃ ĿĬţĉĉśƑĬ ƊƑĬƖŤƃƖŤƑĬŤ ƯĉĉƆ
ţĬŤƊĬŤ ňŤ ŤŪŪĨƊňƑƖĉƑňĬƊ ƑĬƆĬĢŅƑ śƖŤŤĬŤɨ VŪĬĨĬ ƆĉĉĨ ƮĉŤ VŪƆŪśŅŪƮƊśƵňɪ ŪŤƑƯĬƆƃ
ŤňĬƑƊɨ ʐ>Ū ŤŪƑ ĨĬƊňĿŤɨʑ ôĬƑ ĨĬ ŪţƊƑĉŤĨňĿŅĬĨĬŤ Ɗŝňţ ŤĉĉƆ ŗĬ ŅĉŤĨɩ ĨĉƑ ƯĬƆśƑ ġĬƑĬƆɨ
ʐ>ĬƊňĿŤʑ ňƊ ĨĉŤ ŪŪś ŤňĬƑ ĉĉŤ ĨĬ ŪƆĨĬ ĉŝƊ ĨĬ ĉĉŤƯĬƾňĿĬŤ ňŤ śŝĬňŤĬ ĿƆŪĬƃĬŤ ĨĬ śĉŤƊĬŤ

https://www.studio-antidote.nl/projecten/de-wachtkamer
https://www.fabrications.nl/work/smart-urban-mix
https://unun.nu/about/
https://www.aorta.nu/wp-content/uploads/2026/02/Bijeenkomst-28-januari-2026-2b.jpg


ΟΤ 
 

ƮĬƆśĬŤŤĬŤ ƮŪŪƆ ŤŪŪĨƊƑĬƖŤƃƖŤƑĬŤ ňŤ yĬĨĬƆŝĉŤĨɩ ţŪĢŅƑ ĨĬ ŤŪŪĨ ĉĉŤ ĨĬ ţĉŤ śŪţĬŤɨ
åĉƑ ĨĉƑ śĉŤ ġĬƑĬśĬŤĬŤ ŅĬĬȋ _ƮŪŤŤĬ äŝňĬś ƮĉŤ ĨĬ äĬňŝňĿŅĬňĨƊƆĬĿňŪ ÌƑƆĬĢŅƑ ĉĉŤ ŅĬƑ
ġĬĿňŤ ƮĉŤ ĨĬ ĉƮŪŤĨ ĿĬƊĢŅĬƑƊƑɪ ġňŗ ŝĉŤĿĨƖƆňĿĬ ƊƑƆŪŪţƖňƑƮĉŝ ƾňƑƑĬŤ ţĬŤƊĬŤ ƮĉƊƑ ňŤ
ŝňȋĬŤɩ ƮĉŝŝĬŤ ţĬĨňƊĢŅĬ ĉƃƃĉƆĉƑĬŤ ƖňƑɩ ĿĉĉŤ ƯňŤśĬŝƊ ĨňĢŅƑɩ ňƊ ƑĬŝĬľŪŤĬƆĬŤ ĬŤ ƃňŤŤĬŤ
ŪŤţŪĿĬŝňŗśɩ ĬŤ ĿĉĉŤ ƊƃŪŪƆġŪţĬŤ ĬŤ ŪƃŅĉĉŝġƆƖĿĿĬŤ ŪŪś ŤňĬƑ ţĬĬƆ ŪƃĬŤɨ 

¹ĉƑƆňĢś ƮĉŤ ĨĬƆ \ňŗĨĬŤ ĬŤ ¹ĉƮŝŪ VŪƆŪśŅŪƮƊśƵňʃTŪƑŪɪ rňƾĬ pƆĉĉŤyŪŪĨƊƑĬƖŤƃƖŤƑĬŤ
ƮŪƆţĬŤ ĨĉŤ ŅĬƑ ƮĉŤĿŤĬƑɨ ŝƊ ŤňĬƑƊ ţĬĬƆ ƯĬƆśƑɩ śƖŤ ŗĬ ĨĉĉƆŤĉĉƆƑŪĬɨ ôĬ ġňĬĨĬŤ
ňŤľŪƆţĉƑňĬɩ ƾŪƆĿĬŤ ĬƆƮŪŪƆ ĨĉƑ ţĬŤƊĬŤ ňŤ ƮĬƆġňŤĨňŤĿ ţĬƑ ĬŝśĉĉƆ śƖŤŤĬŤ ġŝňŗƮĬŤ ĬŤ
ġňĬĨĬŤ ţŪƆĬŝĬ ƊƑĬƖŤɨBƆ ňƊ ĉŝ ĬĬŤ ƃƆŪĬľ ţĬĬ ĿĬĨĉĉŤ ňŤ ÌƑƆĬĢŅƑ ɻňŤ ĨĬ Ưňŗś  ŤĨňĬƃɼ ĬŤ
ƖňƑĬňŤĨĬŝňŗś ňƊ ŅĬƑ ĨĬ ġĬĨŪĬŝňŤĿ ĨĉƑ ĬƆ ƾŪʑŤ ȡȤȞȞ śŪţĬŤ ňŤ ŅĬĬŝ yĬĨĬƆŝĉŤĨʃňŤ
ġƆĉŤĨƯĬĬƆśĉƾĬƆŤĬƊɩ ġƖƖƆƑŅƖňƾĬŤ Ūľ ƊƃŪƆƑśĉŤƑňŤĬƊɨ >Ĭ ŝŪĢĉƑňĬ ƮĉŤ ĨĬ ġňŗĬĬŤśŪţƊƑɩ
7ĬĉƖƑňľƖŝ xĬƊƊɩ ňŤ ŅĬƑ ƮŪŪƆţĉŝňĿĬ xňŝňƑĉňƆ \ŪƊƃňƑĉĉŝɩ ƯŪƆĨƑ ĨŪŪƆ ĨĬ ĉĉŤƯĬƾňĿĬŤ
ňŤĿĬƆňĢŅƑ ĉŝƊ ȉĢƑňĬľ ŤŪŪĨƊƑĬƖŤƃƖŤƑɨ ɻåĉĉƆ śŪţƑ ĨĬ ĬŝĬśƑƆňĢňƑĬňƑɩ ĬŤ ŅŪĬɯ ÌňƑ ĬĬŤ
ġĉƑƑĬƆňŗɯ BĬŤ ƾŪŤŤĬƃĉŤĬĬŝɯɼÌňƑĬňŤĨĬŝňŗś ƯŪƆĨƑ ƾŪňĬƑƊ ƑŪĢŅ ĬĬŤ ŪŤƑƯĬƆƃŪƃĿĉƮĬɩ ƾŪ
ġŝňŗśƑɨ >Ĭ ĿĬţĉĉśƑĬ ƊĢŅĬƑƊĬŤ ĿĉĉŤ Ťĉ ĉȊŪŪƃ ƮĉŤ ĨĬ ġňŗĬĬŤśŪţƊƑ ĨĉŤ ŪŪś ŤĉĉƆ ĨĬ
äĬňŝňĿŅĬňĨƊƆĬĿňŪ ÌƑƆĬĢŅƑ ĬŤ ŅĬƑ xňŤňƊƑĬƆňĬ ƮĉŤ mƖƊƑňƑňĬ ĬŤ äĬňŝňĿŅĬňĨɩ ƾŪ ŝĉĉƑ ţŪĨĬƆĉƑŪƆ
¹ĉƑƆňĢś ƮĉŤ ĨĬƆ \ňŗĨĬŤɩ śƯĉƆƑňĬƆţĉśĬƆ åĬĬƆġĉƆĬ ÀĉţĬŤŝĬƮňŤĿ ƮŪŪƆ ¹ yÇɩ ĨĬ
ĨĬĬŝŤĬţĬƆƊ ƯĬƑĬŤɨ >Ĭ ƆŪĨĬ ĨƆĉĉĨɪ ƯĬĬƊ ȊĬƴňġĬŝɨ Vĉ ŤňĬƑ ŪŤƑƯĬƆƃĬŤ ƮŪŪƆ
ŪŤƑƯňśśĬŝňŤĿĬŤ ĨňĬ ŗĬ ƑŪĢŅ ŤňĬƑ śĬŤƑɨ BŤɪ ƊŝƖňƑ ĉĉŤ Ūƃ ġĬƊƑĉĉŤĨĬ ġƖƖƆƑňŤňƑňĉƑňĬƮĬŤɩ
ƮĬƆƊƑĬƆś ƮŪŪƆĉŝ ġĬƊƑĉĉŤĨĬ ŤĬƑƯĬƆśĬŤɨ yĬƑ ĉŝƊ ňŤ  ĬśƆĉŎŤĬ ĨƖƊɩ ƾĬĿƑ ¹ĉƮŝŪ
VŪƆŪśŅŪƮƊśƵňɨ ʐäĉŤ ĨĬ ŪƮĬƆŅĬňĨ śƖŤ ŗĬ ŤňĬƑ ĉŝŝĬƊ ƮĬƆƯĉĢŅƑĬŤɨ xĬŤƊĬŤ ĨŪĬŤ ŅĬƑ ƾĬŝľɨ _Ť
 ĬśƆĉŎŤĬ ňƊ ĬƆ ĿĬĬŤ ĨĬƊňĿŤɩ ţĉĉƆ ŪŪś ĿĬĬŤ ƃĉŤňĬśɨʑ 

rňŤśƊ 

р ÀŝŪƑġňŗĬĬŤśŪţƊƑ VĬŪƃŪŝňƑňĬś ňŤ ĨĬ xĬƑƆŪƃŪŪŝ ɻƮŪŝɼʃĉŪƆƑĉɨŤƖ 
р  ƃ ĉŝŝĬƊ ƮŪŪƆġĬƆĬňĨɨ xĉĉƆ ʐĨŪŤʑƑ ĨĬƊňĿŤʑʃĉŪƆƑĉɨŤƖ 

TŪƑŪʑƊɻľŪƑŪĿƆĉĉľ rňƾĬ pƆĉĉŤɼ 

 

https://www.depubliekeontwerppraktijk.nl/
https://www.aorta.nu/agenda/slotbijeenkomst-geopolitiek-metropool/
https://www.aorta.nu/nieuws/op-alles-voorbereid/
https://www.aorta.nu/wp-content/uploads/2026/02/Bijeenkomst-28-januari-2026-eerste-selectie-2-scaled.jpg


ΟΥ 
 

 

\ĬŤĨ 8ŅĉƆĉľ ĬŤ ŤŤĬŝŪĬƊ ĨĬ pŪȆ ɻÀƑƖĨňŪ ŤƑňĨŪƑĬɼʃTŪƑŪɪ rňƾĬ pƆĉĉŤ 

 

https://www.aorta.nu/wp-content/uploads/2026/02/Bijeenkomst-28-januari-2026-eerste-selectie-3-scaled.jpg
https://www.aorta.nu/wp-content/uploads/2026/02/Bijeenkomst-28-januari-2026-eerste-selectie-10-scaled.jpg


ΟΦ 
 

 

 

TŪƑŪɏ rňƾĬ pƆĉĉŤ 

https://www.aorta.nu/wp-content/uploads/2026/02/Bijeenkomst-28-januari-2026-eerste-selectie-11-scaled.jpg
https://www.aorta.nu/wp-content/uploads/2026/02/Bijeenkomst-28-januari-2026-eerste-selectie-15-scaled.jpg


ΠΜ 
 

 

_ƮŪŤŤĬ äŝňĬś ɠ¹ƆŪĿƆĉţţĉŝĬňĨĬƆ ƮĬĬƆśƆĉĢŅƑɎ äĬňŝňĿŅĬňĨƊƆĬĿňŪ ÌƑƆĬĢŅƑɡɨTŪƑŪɏ rňƾĬ pƆĉĉŤ 

 

¹ĉƑƆňĢś ƮĉŤ ĨĬƆ \ňŗĨĬŤ ɠpƯĉƆƑňĬƆţĉśĬƆ åĬĬƆġĉƆĬ ÀĉţĬŤŝĬƮňŤĿ ƮŪŪƆ ¹ yÇɡ ĬŤ ¹ĉƮŝŪ
VŪƆŪśŅŪƮƊśƵň ɠÌśƆĉňŤĬɨƑŅĬ yĬƑŅĬƆŝĉŤĨƊ ÌƆġĉŤ yĬƑƯŪƆśɡɨTŪƑŪɏ rňƾĬ pƆĉĉŤ 
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